VOL-kap 1

JAARREKENING EN/OF ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN NEER TE LEGGEN

DOCUMENTEN
IDENTIFICATIEGEGEVENS (op datum van neerlegging)
NAAM: SFPIM
Rechtsvorm ':  Naamloze vennootschap
Adres: Avenue Louise-Louizalaan Nr.. 32, bus 4
Postnummer: 1050 Gemeente: Elsene

Land: Belgié
Rechtspersonenregister (RPR) - Ondernemingsrechtbank van  Brussel, Franstalige
Internetadres” :

E-mailadres®: accounting@sfpi-fpim.be

Ondernemingsnummer 0253.445.063
DATUM | 30-05-2024 | van de neerlegging van het recentste stuk dat de datum van bekendmaking van
de oprichtingsakte en van de akte tot statutenwijziging vermeldt.
Deze neerlegging betreft 8.
de JAARREKENING in EURO 4 goedgekeurd door de algemene vergadering van| 20-03-2025 |
de ANDERE DOCUMENTEN
met betrekking tot
het boekjaar dat de periode dekt van | 01-01-2024 | tot | 31-12-2024 |
het vorig boekjaar van de jaarrekening van | 01-01-2023 | tot | 31-12-2023 |

De bedragen van het vorige boekjaar zijn / Zijﬁ—ﬁiefs identiek met die welke eerder openbaar werden gemaakt.

Totaal aantal neergelegde bladen: 90 Nummers van de secties van het standaardmodel die niet werden neergelegd

omdat ze niet dienstig zijn: 6.2.1,6.2.2,6.2.3,6.2.4,6.2.5,6.3.1,6.3.2,6.3.4,6.3.6,6.5.2,6.8,6.17, 6.20, 12, 13, 14, 15

Handtekening Handtekening
(naam en hoedanigheid) (naam en hoedanigheid)
Laurence BOVY Koenraad VAN LOO
Voorzitster Raad van Bestuur Gedelegeerd bestuurder

1 In voorkomend geval wordt na de rechtsvorm “in vereffening” vermeld.

2 Facultatieve vermelding.

3 Aanvinken van het (de) gepaste vak(ken).

4 Indien nodig, aanpassen van de eenheid en munt waarin de bedragen zijn uitgedrukt.

5 Schrappen wat niet van toepassing is.
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| Nr. | 0253.445.083 VOL-kap 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN
COMMISSARISSEN EN VERKLARING BETREFFENDE EEN
AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN

VOLLEDIGE LIJST met naam, voornamen, beroep, woonplaats (adres, nummer, posthummer en gemeente) en functie in de
vennootschap

BOVY Laurence Voorzitster van de Raad van Bestuur
Rue des Soldats 130, 1082 Sint-Agatha-Berchem, Belgié

Mandaat: Voorzitter van de Raad van Bestuur, begin: 01-07-2021, einde: 01-07-2027

VAN LOO Koenraad Gedelegeerd bestuurder
ROESELBERGDAL 9, 3012 Wilsele, Belgié

Mandaat: Gedelegeerd bestuurder, begin: 01-07-2021, einde: 01-07-2027

HENIN Olivier Bestuurder
PLACE SAINT BEGGE 5, 5300 Andenne, Belgié

Mandaat: Ondervoorzitter van de Raad van Bestuur, begin: 01-07-2021, einde: 01-07-2027

SCHOORS Koen Bestuurder
REINAERTSTRAAT 80, 9000 Gent, Belgié

Mandaat: Ondervoorzitter van de Raad van Bestuur, begin: 01-07-2021, einde: 01-07-2027

VAN DEN NESTE Kathleen Bestuurder
BORSBEKESTRAAT 100, 9551 Ressegem, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 20-07-2021, einde: 20-07-2027

CALLENS Isabelle Bestuurder
Rue des Montagnes 8, 1450 Chastre, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 20-07-2021, einde: 20-07-2027

PIRE Nicolas Bestuurder
AVENUE DE LA ROUCHEFOUCAULT 52, 1330 Rixensart, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 01-01-2022, einde: 01-01-2028

SCHUERMANS Lieve Bestuurder
NACHTEGAALSTRAAT 13, 3590 Diepenbeek, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 01-01-2022, einde: 01-01-2028

OMBELETS Nathalie Bestuurder
Rue Hubert Bayet 115, 6180 Courcelles, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 01-01-2022, einde: 01-01-2028

HARKAY Pierre  Bestuurder
Av. Rene Stevens 11, 1160 Oudergem, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 01-01-2022, einde: 01-01-2028
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| Nr. | 0253.445.083

| vOLkap 2.1

LIJST VAN DE BESTUURDERS, ZAAKVOERDERS EN COMMISSARISSEN (vervolg van de vorige bladzijde)

BERCKVENS Dieter Bestuurder
Lijnmolenstraat 12, 9040 Sint-Amandsberg, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 16-08-2023, einde: 01-01-2028

GODDEERIS Caroline  Besturuder
Chrisantenlaan 20, 3550 Heusden-Zolder, Belgié

Mandaat: Bestuurder, begin: 16-08-2023, einde: 01-07-2027

Forvis Mazars Bedrijfsrevisoren 0428837889
Avenue du Boulevard 21, bus 8, 1210 Sint-Joost-ten-Node, Belgié
Lidmaatschapsnummer: B00021

Mandaat: Commissaris, begin: 10-05-2022, einde: 20-03-2025
Vertegenwoordigd door:
1 SCHUEREMANS Sébastien

Avenue de la paix 46 1640 Sint-Genesius-Rode Belgié

Bedrijfsrevisor, Lidmaatschapsnummer: A02413

PEETERS Eddy Regeringscommissaris

KREKELHOF 31, 3360 Bierbeek, Belgié
Lidmaatschapsnummer: 0

Mandaat: Regeringscommissaris, begin: 01-12-2020
JEHOTTE Raphaél Regeringscommissaris

AVENUE COLONIALE 9, 1170 Watermaal-Bosvoorde, Belgié
Lidmaatschapsnummer: 0

Mandaat: Regeringscommissaris, begin: 10-07-2021
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| Nr. | 0253.445.063

VOL-kap 2.2

VERKLARING BETREFFENDE EEN AANVULLENDE OPDRACHT VOOR NAZICHT OF CORRECTIE

Het bestuursorgaan verklaart dat geen enkele opdracht voor nazicht of correctie werd gegeven aan iemand die daar wettelijk niet toe
gemachtigd is met toepassing van de artikel 5 van de wet van 17 maart 2019 betreffende de beroepen van accountant en belastingadviseur.

De jaarrekening werd / werd niet * geverifieerd of gecorrigeerd door een gecertificeerd accountant of door een bedrijfsrevisor die niet de
commissaris is.

In bevestigend geval, moeten hierna worden vermeld: naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke gecertificeerde accountant of
bedrijfsrevisor en zijn lidmaatschapsnummer bij zijn Instituut, evenals de aard van zijn opdracht:

A

B
C.
D

Het voeren van de boekhouding van de vennootschap **,
Het opstellen van de jaarrekening **,
Het verifiéren van de jaarrekening en/of

Het corrigeren van de jaarrekening.

Indien taken bedoeld onder A. of onder B. uitgevoerd zijn door accountants of door fiscaal accountants, kunnen hierna worden vermeld:
naam, voornamen, beroep en woonplaats van elke accountant of fiscaal accountant en zijn lidmaatschapsnummer bij het Instituut van de

Belastingadviseurs en de Accountants (IBA), evenals de aard van zijn opdracht.

Naam, voornamen, beroep en woonplaats

Lidmaatschaps-
nummer

Aard van de
opdracht
(A, B, C en/of D)

*

*k

Schrappen wat niet van toepassing is.
Facultatieve vermelding.
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| Nr. | 0253.445.063

VOL-kap 3.1

BALANS NA WINSTVERDELING

ACTIVA

OPRICHTINGSKOSTEN

VASTE ACTIVA

Immateriéle vaste activa

Materiéle vaste activa

Terreinen en gebouwen
Installaties, machines en uitrusting
Meubilair en rollend materieel
Leasing en soortgelijke rechten
Overige materiéle vaste activa

Activa in aanbouw en vooruitbetalingen

Financiéle vaste activa

Verbonden ondernemingen

Deelnemingen

Vorderingen

Ondernemingen waarmee een deelnemingsverhouding

bestaat
Deelnemingen

Vorderingen

Andere financiéle vaste activa

Aandelen

Vorderingen en borgtochten in contanten

JAARREKENING

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar

6.1 20 60.358
21/28 9.903.696.610 7.717.405.014

6.2 21

6.3 22127 20.042.727 532.432
22
23
24 427.747 491.978
25
26 19.614.979 40.454
27

6.4/

6.5.1 28 9.883.653.883 7.716.872.582

6.15 280/1 2.066.291.064 246.757.391
280 2.066.291.064 246.757.391
281

6.15 282/3 2.831.109.314 2.906.800.860
282 2.524.931.301 2.615.443.991
283 306.178.013 291.356.869
284/8 4.986.253.505 4.563.314.331
284 4.937.696.516 4.500.449.994
285/8 48.556.989 62.864.337
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| Nr. | 0253.445.063

VOL-kap 3.1

Toel.

VLOTTENDE ACTIVA

Vorderingen op meer dan één jaar
Handelsvorderingen

Overige vorderingen

Voorraden en bestellingen in uitvoering
Voorraden
Grond- en hulpstoffen
Goederen in bewerking
Gereed product
Handelsgoederen
Onroerende goederen bestemd voor verkoop
Vooruitbetalingen

Bestellingen in uitvoering

Vorderingen op ten hoogste één jaar
Handelsvorderingen

Overige vorderingen

. 6.5.1/
Geldbeleggingen 6.6

Eigen aandelen
Overige beleggingen

Liquide middelen

Overlopende rekeningen 6.6

TOTAAL VAN DE ACTIVA

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
29/58 1.619.422.934 1.991.971.908
29 91.272.908 12.233.816
290 0
291 91.272.908 12.233.816

3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40/41 354.744.193 66.806.156
40 6.399.498 11.145.209

41 348.344.695 55.660.948
50/53 1.072.358.533 1.726.148.715
50

51/53 1.072.358.533 1.726.148.715
54/58 65.498.876 167.769.943
490/1 35.548.424 19.013.277
20/58 11.523.179.901 9.709.376.922
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| Nr. | 0253.445.063

VOL-kap 3.2

Boekjaar

Vorig boekjaar

11.232.514.082

9.184.282.379
9.155.388.823
9.155.388.823

28.893.556
28.893.556

218.068.222
218.068.222
218.068.222

1.830.163.481

Toel. Codes
PASSIVA
EIGEN VERMOGEN 10/15
Inbreng 6.7.1 |10/11
Kapitaal 10
Geplaatst kapitaal 100
Niet-opgevraagd kapitaal 6 101
Buiten kapitaal 11
Uitgiftepremies 1100/10
Andere 1109/19
Herwaarderingsmeerwaarden 12
Reserves 13
Onbeschikbare reserves 130/1
Wettelijke reserve 130
Statutair onbeschikbare reserves 1311
Inkoop eigen aandelen 1312
Financiéle steunverlening 1313
Overige 1319
Belastingvrije reserves 132
Beschikbare reserves 133
Overgedragen winst (verlies) (+)/(-) 14
Kapitaalsubsidies 15
Voorschot aan de vennoten op de verdeling van het
netto-actief 7 19
VOORZIENINGEN EN UITGESTELDE BELASTINGEN 16
Voorzieningen voor risico’s en kosten 160/5
Pensioenen en soortgelijke verplichtingen 160
Belastingen 161
Grote herstellings- en onderhoudswerken 162
Milieuverplichtingen 163
Overige risico's en kosten 6.8 |164/5
Uitgestelde belastingen 168

9.289.564.827

7.470.543.813
7.441.650.257
7.441.650.257

28.893.556
28.893.556

202.309.654
202.309.654
202.309.654

1.616.711.360

6 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatst kapitaal.

7 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen.
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| Nr. | 0253.445.063 VOL-kap 3.2

Toel. Codes Boekjaar Vorig boekjaar
SCHULDEN 17/49 290.665.819 419.812.095
Schulden op meer dan één jaar 6.9 |17 56.528.734 41.801.589
Financiéle schulden 170/4 56.520.322 41.793.177
Achtergestelde leningen 170
Niet-achtergestelde obligatieleningen 171
Leasingschulden en soortgelijke schulden 172
Kredietinstellingen 173 56.520.322 41.793.177
Overige leningen 174
Handelsschulden 175
Leveranciers 1750
Te betalen wissels 1751
Vooruitbetalingen op bestellingen 176
Overige schulden 178/9 8.412 8.412
Schulden op ten hoogste één jaar 6.9 [42/48 232.171.366 375.643.849
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar
vervallen 42 16.579 0
Financiéle schulden 43
Kredietinstellingen 430/8
Overige leningen 439
Handelsschulden 44 2.512.229 3.829.321
Leveranciers 440/4 2.512.229 3.829.321
Te betalen wissels 441
Vooruitbetalingen op bestellingen 46
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen
en sociale lasten 6.9 |[45 1.231.314 1.155.261
Belastingen 450/3 547.329 554.599
Bezoldigingen en sociale lasten 454/9 683.985 600.662
Overige schulden 47/48 228.411.244 370.659.267
Overlopende rekeningen 6.9 [492/3 1.965.719 2.366.658
TOTAAL VAN DE PASSIVA 10/49 11.523.179.901 9.709.376.922

6 Bedrag in mindering te brengen van het geplaatst kapitaal.

7 Bedrag in mindering te brengen van de andere bestanddelen van het eigen vermogen. 8/90



| Nr. | 0253.445.063

VOL-kap 4

Bedrijfswinst (Bedrijfsverlies)

RESULTATENREKENING

Bedrijfsopbrengsten

Omzet

Voorraad goederen in bewerking en gereed product en
bestellingen in uitvoering: toename (afname) (+)/(-)

Geproduceerde vaste activa

Andere bedrijffsopbrengsten

Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Bedrijfskosten

Handelsgoederen, grond- en hulpstoffen
Aankopen

Voorraad: afname (toename) (+)/(-)
Diensten en diverse goederen
Bezoldigingen, sociale lasten en pensioenen (+)/(-)
Afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateri€le en materié€le vaste
activa

Waardeverminderingen op voorraden, op bestellingen in
uitvoering en handelsvorderingen: toevoegingen
(terugnemingen)

()
Voorzieningen voor risico's en kosten: toevoegingen
(bestedingen en terugnemingen) (+)(-)

Andere bedrijfskosten

Als herstructureringskosten geactiveerde bedrijfs-
kosten )

Niet-recurrente bedrijfskosten

()

Toel.

6.10

6.10

6.12

6.10

6.10

6.10
6.10

6.12

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
70/76A 906.878.280 18.622.526

70

71

72

74 19.877.012 18.296.093

76A 887.001.267 326.433

60/66A 914.245.303 33.342.239

60

600/8

609

61 18.196.504 17.962.531

62 7.405.995 6.465.099

630 619.339 152.013

631/4 419.912 59.152

635/8 -1.394

640/8 7.485.023 8.351.106

649

66A 880.118.530 353.731

9901 -7.367.023 -14.719.713
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| Nr. | 0253.445.063

VOL-kap 4

Financiéle opbrengsten
Recurrente financiéle opbrengsten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit vlottende activa

Andere financiéle opbrengsten

Niet-recurrente financiéle opbrengsten

Financiéle kosten
Recurrente financiéle kosten

Kosten van schulden

Waardeverminderingen op vlottende activa andere
dan voorraden, bestellingen in uitvoering en handels-
vorderingen: toevoegingen (terugnemingen) (+)/(-)

Andere financiéle kosten

Niet-recurrente financiéle kosten

Winst (Verlies) van het boekjaar véor belasting (/)
Onttrekking aan de uitgestelde belastingen
Overboeking naar de uitgestelde belastingen

Belastingen op het resultaat (+)/(-)
Belastingen

Regularisering van belastingen en terugneming van
voorzieningen voor belastingen

Winst (Verlies) van het boekjaar (+)/(-)
Onttrekking aan de belastingvrije reserves
Overboeking naar de belastingvrije reserves

Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar (+)/(-)

Toel.

6.11
6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
75/768 741.962.301 758.641.625
75 676.952.795 589.390.428
750 639.004.835 555.872.165

751 37.503.218 33.380.392

752/9 444742 137.872

76B 65.009.506 169.251.197
65/66B 397.263.216 226.189.919
65 18.124.182 13.113.120
650 2.211.057 12.080.774

651 8.373.117 249.822

652/9 7.540.008 782.525

66B 379.139.034 213.076.799
9903 337.332.062 517.731.993
780

680

67/77 22.160.702 13.693.758
670/3 22.160.702 13.693.758
77

9904 315.171.359 504.038.236
789

689

9905 315.171.359 504.038.236
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| Nr. | 0253.445.063

VOL-kap 5

RESULTAATVERWERKING

Te bestemmen winst (verlies)
Te bestemmen winst (verlies) van het boekjaar
Overgedragen winst (verlies) van het vorige boekjaar
Onttrekking aan het eigen vermogen
aan de inbreng

aan de reserves

Toevoeging aan het eigen vermogen
aan de inbreng
aan de wettelijke reserve
aan de overige reserves

Over te dragen winst (verlies)

Tussenkomst van de vennoten in het verlies

Uit te keren winst

Vergoeding van de inbreng

Bestuurders of zaakvoerders

Werknemers

Andere rechthebbenden

(+)()
(+)()
()

()

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9906 1.931.882.719 1.776.401.656
(9905) 315.171.359 504.038.236
14P 1.616.711.360 1.272.363.421
791/2

791

792

691/2 15.758.568 25.201.912
691

6920 15.758.568 25.201.912
6921

(14) 1.830.163.481 1.616.711.360
794

694/7 85.960.670 134.488.385
694 85.960.670 134.488.385
695

696

697
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| Nr. | 0253.445.063

VOL-kap 6.1

TOELICHTING

STAAT VAN DE KOSTEN VAN OPRICHTING, KAPITAALVERHOGING OF VERHOGING VAN DE INBRENG, KOSTEN BIJ

UITGIFTE VAN LENINGEN EN HERSTRUCTURERINGSKOSTEN

Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Nieuwe kosten van het boekjaar

Afschrijvingen

Andere (+)/(-)
Nettoboekwaarde per einde van het boekjaar

Waarvan

Kosten van oprichting, kapitaalverhoging of verhoging van de
inbreng, kosten bij uitgifte van leningen en andere
oprichtingskosten

Herstructureringskosten

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

20P

8002
8003
8004

(20)

200/2
204

XXXXXXXXXXXXXXX

66.450
6.092

60.358
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| Nr. | 0253.445.063

VOL-kap 6.3.3

MEUBILAIR EN ROLLEND MATERIEEL

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (H)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 1.179.516
8163 99.939

8173 5.422

8183

8193 1.274.034

8253P XXXXXXXXXXXXXXX

8213

8223

8233

8243

8253

8323P XXXXXXXXXXXXXXXK 687.539
8273 161.243

8283

8293

8303 2.495

8313

8323 846.286

(24) 427747
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| Nr. | 0253.445.063

VOL-kap 6.3.5

OVERIGE MATERIELE VASTE ACTIVA

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen, met inbegrip van de geproduceerde vaste activa
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (H)(-)

Afschrijvingen en waardeverminderingen per einde van het boekjaar

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8195P XXXXXXXXXXXXXXX 293.744
8165 900.043.991

8175 17.151

8185

8195 900.320.585

8255P XXXXXXXXXXXXXXXK 0
8215

8225

8235

8245

8255 0

8325P XXXXXXXXXXXXXXXK 253.291
8275 880.452.315

8285

8295

8305

8315

8325 880.705.606

(26) 19.614.979
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| Nr. | 0253.445.063

VOL-kap 6.4.1

STAAT VAN DE FINANCIELE VASTE ACTIVA

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN

AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar
Meerwaarden per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Verworven van derden

Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

VERBONDEN ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen
Terugbetalingen
Geboekte waardeverminderingen
Teruggenomen waardeverminderingen
Wisselkoersverschillen

Overige mutaties

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN

PER EINDE BOEKJAAR

)6

/()

+)6)

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

1.731.739.846

283.612.679
2.484.155.209

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

196.173.852
355.000

417.864.145

XXXXXXXXXXXXXXX

2.066.291.064

XXXXXXXXXXXXXXX

468.802.683

222.045.293
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| Nr. | 0253.445.063

VOL-kap 6.4.2

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING -
DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Aanschaffingen
Overdrachten en buitengebruikstellingen
Overboekingen van een post naar een andere
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

ONDERNEMINGEN MET DEELNEMINGSVERHOUDING -
VORDERINGEN

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Mutaties tijdens het boekjaar
Toevoegingen
Terugbetalingen
Geboekte waardeverminderingen
Teruggenomen waardeverminderingen
Wisselkoersverschillen

Overige mutaties

NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN

PER EINDE BOEKJAAR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8392P XXXXXXXXXXXXXXX 2.870.469.042
8362 269.508.944

8372 21.665.846

8382 -315.344.781

8392 2.802.967.359

8452P XXXXXXXXXXXXXXXK

8412

8422

8432

8442

8452

8522P XXXXXXXXXXXXXXXK 148.607.648
8472 63.071.914

8482 1.567.323

8492

8502

8512 -16.007.102

8522 194.105.137

8552P XXXXXXXXXXXXXXX 106.417.403
8542 -22.486.482

8552 83.930.921

(282) 2.524.931.301

283P XXXXXXXXXXXXXXX 291.356.869
8582 66.134.817

8592 22.521.950

8602 19.311.000

8612

8622

8632 -9.480.723

(283) 306.178.013

8652 24.214.750
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| Nr. | 0253.445.063

VOL-kap 6.4.3

ANDERE ONDERNEMINGEN - DEELNEMINGEN EN AANDELEN

Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar

Aanschaffingen

Overdrachten en buitengebruikstellingen

Overboekingen van een post naar een andere (H)(-)
Aanschaffingswaarde per einde van het boekjaar

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Mutaties tijdens het boekjaar
Geboekt
Verworven van derden
Afgeboekt

Overgeboekt van een post naar een andere (H)(-)

Meerwaarden per einde van het boekjaar

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar

Geboekt

Teruggenomen

Verworven van derden

Afgeboekt na overdrachten en buitengebruikstellingen

Overgeboekt van een post naar een andere (H)(-)

Waardeverminderingen per einde van het boekjaar

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
Mutaties tijdens het boekjaar (H)(-)

Niet-opgevraagde bedragen per einde van het boekjaar
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

ANDERE ONDERNEMINGEN - VORDERINGEN
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

Mutaties tijdens het boekjaar

Toevoegingen

Terugbetalingen

Geboekte waardeverminderingen

Teruggenomen waardeverminderingen

Wisselkoersverschillen (H)(-)

Overige mutaties (+)/(-)
NETTOBOEKWAARDE PER EINDE VAN HET BOEKJAAR

GECUMULEERDE WAARDEVERMINDERINGEN OP VORDERINGEN
PER EINDE BOEKJAAR

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
8393P XXXXXXXXXXXXXXX 4.831.487.764
8363 537.534.371
8373 61.397.060
8383 31.732.102
8393 5.339.357.177
8453P XXXXXXXXXXXXXXX
8413
8423
8433
8443
8453
8523P XXXXXXXXXXXXXXXK 232.080.443
8473 93.685.300
8483 58.392.785
8493
8503
8513 16.007.102
8523 283.380.059
8553P XXXXXXXXXXXXXXX 98.957.327
8543 19.323.275
8553 118.280.601
(284) 4.937.696.516
285/8P XXXXXXXXXXXXXXKX 62.864.337
8583 7.209.064
8593 1.000.000
8603 2.016.413
8613
8623
8633 -18.500.000
(285/8) 48.556.989
8653 6.309.136
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| Nr. | 0253.445.063 VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53
van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

Aangehouden T]?atschappeluke Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
NAAM, volledig adres van de ZETEL rechien
en, zo het een onderneming doch-
naar Be|gisch recht betreft, rechtstreeks ters J keni Munt Eigen vermogen Nettoresultaat
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard aarrexening) Viun
. ) per code (+) of (-)
Aantal Y L (in eenheden)

ZEPHYR-FIN 31-12-2023 EUR 146.206 -34.101
Naamloze vennootschap
AVENUE LOUISE-LOUIZALAAN 32,
1050 Elsene
Belgié
0455.683.333

GEWONE

AANDELEN 10.450.579 100,04 0,00

OP NAAM
SFPIM Real Estate 31-12-2023 EUR 209.667.809) 1.145.182)
Naamloze vennootschap
AVENUE LOUISE-LOUIZALAAN 32,
1050 Elsene
Belgié
0867.095.371

GEWONE

AANDELEN 140d 100,04 0,00

OP NAAM
CERTI-FED 31-12-2023 EUR 51.175.658 13.876
Naamloze vennootschap
AVENUE LOUISE-LOUIZALAAN 32,
1050 Elsene
Belgié
0890.159.991

GEWONE

AANDELEN 510.384 100,00 0,00

OP NAAM
PALAIS DES CONGRES- 31122023 | EUR 35.530.034 -3.321.889
CONGRESPALEIS
Naamloze vennootschap
Kunstberg 22
1000 Brussel
Belgié
0867.141.297

GEWONE

AANDELEN 95.000 100,04 0,00

OP NAAM
KASTEEL CANTECROY BEHEER (IN 31-12-2023 EUR 2.344.484) -63.348
VEREFFENING) NV
Naamloze vennootschap
Bist 47
2180 Ekeren (Antwerpen)
Belgié
0890.975.484

GEWONE 2.365.833.0

AANDELEN eg 9999 0.0

OP NAAM
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| Nr. | 0253.445.063 VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53
van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

Aangehouden maatschappelijke Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
NAAM, volledig adres van de ZETEL rechten
en, zo het een onderneming doch- ]
naar Belgisch recht betreft, rechtstreeks ters . § Eigen vermogen Nettoresultaat
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard Jaarrekening) Munt
Aantal % % per code _ (+) of (-)
(in eenheden)

OSTF BELGIUM INVESTOR POOL 31-12-2023 EUR 825.134 -49.481
GMBH & CO.KG
Buitenlandse privaatrechtelijke
vereniging met vestiging, agentschap,
kantoor of bijhuis in Belgié
MARKTSTRASSE 65
68789 ST LEON-ROT
Duitsland

ﬁERT'F'CATE 2000 9894 009
PROXIMUS 31-12-2023 EUR 1.303.605.262 134.161.118
Naamloze vennootschap (Publiek recht)
Boulevard du Roi Albert Il 27
1030 Schaarbeek
Belgié
0202.239.951

fENWDOE"iEN 180.887.56 5351 0,0

OP NAAM
BPOST 31-12-2023 EUR 888.184.402 107.478.162)
Naamloze vennootschap
Boulevard Anspach 1, bus 1
1000 Brussel
Belgié
0214.596.464

fE,‘\’lVE?E'\I‘_'EN 100.000960 50,04 0,09

OP NAAM

fENWDOE"iEN 207468 104 009
ORIZIO 31-12-2023 EUR 45.585.058 1.428.511
Besloten vennootschap
Avenue Emmanuel Mounier 2
1200 Sint-Lambrechts-Woluwe
Belgié
0748.658.173

fEXIVDOE"iEEN 49900 499 000

OP NAAM
CITYFORWARD 31-12-2023 EUR 93.533.643 -17.282.821
Commanditaire vennootschap
Rue Royal 47
1000 Brussel
Belgié
0784.472.652

gEIYIVIZ)OE'\II_IIEEN 150.000.00d 49,84 0,04

OP NAAM
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| Nr. | 0253.445.063

VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53
van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

Aangehouden maatschappelijke

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

NAAM, volledig adres van de ZETEL rechten
en, zo het een onderneming doch- ]
naar Belgisch recht betreft, rechtstreeks ters . § Eigen vermogen Nettoresultaat
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard Jaarrekening) Munt
Aantal % % i code (in (e+e)nc;];e(c-1)en)
BGF MANAGEMENT 31-12-2023 EUR 331.936 54.031
Naamloze vennootschap
Rue du Vieux Marché aux Grains 63
1000 Brussel
Belgié
0725.850.010
EEXIVDOENLEEN ad 4900 0,00
OP NAAM
BGF Il MANAGEMENT EUR o o
Naamloze vennootschap
RUE DU VIEUX MARCHE AUX
1000 Brussel
Belgié
1016.285.133
?El\\,lvE?E'\I‘.IIEEN ad 4904 0,00
OP NAAM
SCALE-UPS.EU 31-03-2023 EUR 496.692 14.982)
Naamloze vennootschap
Walemstraat 18
2860 Sint-Katelijne-Waver
Belgié
0704.873.858
ffmj%':'éN 060.087 4894 0,00
OP NAAM
LINEAS GROUP 31122023 | EUR 115.993.504 -1.630.669
Naamloze vennootschap
Boulevard du Roi Albert Il 37
1030 Schaarbeek
Belgié
0822.966.806
fE,‘\’lVE?E'\I‘_'EN 39330371 4644 0,00
OP NAAM
DATANG - SFPI VENTURE CAPITAL 31-12-2023 CNY 75.150.531 -154.841
FUND
Geen rechtsvorm
Room 519, 40 Wueyuan Road Haidian
100191 Beijing
China
fENWDOE"iEN 45004 4500 0,04
OP NAAM
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| Nr. | 0253.445.063 VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53
van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

Aangehouden maatschappelijke Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
NAAM, volledig adres van de ZETEL rechten
en, zo het een onderneming doch- ]
naar Belgisch recht betreft, rechtstreeks ters . Eigen vermogen Nettoresultaat
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard Jaarrekening) Munt-
per code (+) of (-)
Aantal % % (in eenheden)

SMARTFIN VENTURES 31-12-2023 EUR 5.389.444 3.780.007|
Naamloze vennootschap
Rue Abbé Cuypers 3
1040 Etterbeek
Belgié
0671.644.727

EEXIVDOENLEEN 7.000000 4184 0,09

OP NAAM
BELGIAN GROWTH FUND | 31-12-2023 EUR 127.177.477| 2.667.809)
Gewone commanditaire vennootschap
Rue du Vieux Marche aux Grains 63
1000 Brussel
Belgié
0725.901.280

?El\\,lvE?E'\I‘.IIEEN 80795000 39,84 0,04

OP NAAM
SFPIM INTERNATIONAL 31-12-2023 EUR 85.929.788 1.808.578
Naamloze vennootschap
Avenue Louise 32, bus 13
1050 Elsene
Belgié
0411.892.088

ffmj%':'éN 14404 37,99 56,42

OP NAAM
THAUMAS 31122023 | EUR 265.588.934 176.936
Naamloze vennootschap
Land Van Waaslaan(KAL) 5
9130 Kieldrecht (Beveren)
Belgié
0715.994.117

fE,‘\’lVE?E'\I‘_'EN 15076.004 37,54 0,00

OP NAAM
BELGIAN GROWTH FUND II EUR o o
Naamloze vennootschap
Rue du Vieux Marché aux Grain 63
1000 Brussel
Belgié
1017.591.960

fENWDOE"iEN 3750000 3704 0,04

OP NAAM
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| Nr. | 0253.445.063 VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53
van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

Aangehouden T]?atschappeluke Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
NAAM, volledig adres van de ZETEL rechien
en, zo het een onderneming doch-
naar Be|gisch recht betreft, rechtstreeks . Eigen vermogen Nettoresultaat
’ ters | Jaarrekening| Munt-
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard
Aantal % % per code (r)of ()
(in eenheden)
THE BELGIAN INFRASTRUCTURE 31-12-2023 EUR 108.543.682) 1.173.816
FUND-14B
Naamloze vennootschap
Avenue du Port 86C 320
1000 Brussel
Belgié
0721.470.261
GEWONE .
AANDELEN 4978823 37,09 0,00
OP NAAM
BECODE 31-12-2023 EUR 727.534 -264.504
Besloten vennootschap
Cantersteen 12, bus 10
1000 Brussel
Belgié
0764.802.240
GEWONE |
AANDELEN 500.004 33,33 0,00
OP NAAM
PALAIS DES BEAUX ARTS - PALEIS 31-12-2023 EUR 47.851.473 82.178
VOOR SCHONE KUNSTEN
Naamloze vennootschap met sociaal
oogmerk
Rue Ravenstein 23
1000 Brussel
Belgié
0895.408.978
GEWONE .
AANDELEN 8439 3251 0,00
OP NAAM
DNERGY 31-12-2023 EUR 3.887.370) -3.181.662
Naamloze vennootschap
Boulevard du Roi Albert Il 4
1000 Brussel
Belgié
0739.729.126
GEWONE
AANDELEN 2179614 3224 0,00
OP NAAM
ETHIAS 31122023 | EUR 1.701.078.045 199.753.293
Naamloze vennootschap
Rue des Croisiers 24
4000 Liege
Belgié
0404.484.654
GEWONE y
AANDELEN 6.333.330 316 0,09
OP NAAM
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| Nr. | 0253.445.063 VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53
van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

Aangehouden T]?atschappeluke Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
NAAM, volledig adres van de ZETEL rechien
en, zo het een onderneming doch-
naar Be|gisch recht betreft, rechtstreeks . Eigen vermogen Nettoresultaat
’ ters | Jaarrekening| Munt-
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard
Aantal % % per code (+) of (-)
(in eenheden)
GRIDLINK EUR o R
Naamloze vennootschap
Kortrijksesteenweg 387
8530 Harelbeke
Belgié
0798.269.616
GEWONE
AANDELEN 311.794 31,14 0,00
OP NAAM
THEODORUS IV 31-12-2023 EUR 9.003.770] -2.279.292
Naamloze vennootschap
Allee de la Recherche 12
1070 Anderlecht
Belgié
0707.902.931
GEWONE ]
AANDELEN 10.00 3044 0,00
OP NAAM
BE CENTRAL 31-12-2023 EUR 2.851.949 315.345
Naamloze vennootschap met sociaal
oogmerk
Cantersteen 10-12
1000 Brussel
Belgié
0670.901.290
GEWONE
AANDELEN 165.344 30,31 0,00
OP NAAM
SETEF EUR 0 o
Commanditaire vennootschap op
aandelen
Rue jean monnet 2
2180 Luxembourg
Luxemburg
23344850
GEWONE .
AANDELEN 9.927.379 283§ 0,00
OP NAAM
NUCLEIS 31-12-2023 EUR -882.800 -966.969
Naamloze vennootschap
Allee du Six-Ao(t 8
4000 Liege
Belgié
0676.683.084
GEWONE
AANDELEN 16500 27,34 0,00
OP NAAM
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| Nr. | 0253.445.063 VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53
van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

Aangehouden maatschappelijke Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
NAAM, volledig adres van de ZETEL rechten
en, zo het een onderneming doch- ]
naar Belgisch recht betreft, rechtstreeks ters . § Eigen vermogen Nettoresultaat
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard Jaarrekening) Munt
Aantal % % per code _ (+) of (-)
(in eenheden)

SHIPPR 31-12-2023 EUR 5.598.076| -2.604.575
Naamloze vennootschap
Avenue Louise 350
1050 Elsene
Belgié
0674.799.306

SEXIVDOE':EEN 4616471 2681 0,00

OP NAAM
ADDAX MOTORS 31-12-2023 | EUR 62.343 -4.855.038
Naamloze vennootschap
Kleine tapuitstraat 18
8540 Deerlijk
Belgié
0637.770.347

?El\\,lvE?E'\I‘.IIEEN 6679 2651 0,00

OP NAAM
CAPRICORN FUSION CHINA FUND 31-12-2023 EUR 10.702.210 -1.817.598
Naamloze vennootschap
Lei 19, bus 10
3000 Leuven
Belgié
0737.709.942

ffmj%':'éN 0.199.314 2534 0,04

OP NAAM
BECOVER 31-12-2023 EUR 43.701.207 65.141
Naamloze vennootschap
Rue du Fond des Fourches 23 23 , bus
4041 Herstal
Belgié
0768.934.341

fE,‘\’lVE?E'\I‘_'EN 125004 2500 0,04

OP NAAM
BRUSSELS AIRPORT COMPANY 31-12-2023 EUR 773.948.853 49.790.895
Naamloze vennootschap
Priester Cuypersstraat 3
1040 Etterbeek
Belgié
0890.082.292

fENWDOE"iEN 363.15 2500 0,00

OP NAAM
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| Nr. | 0253.445.063 VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53
van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

Aangehouden maatschappelijke Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
NAAM, volledig adres van de ZETEL rechten
en, zo het een onderneming doch- )
naar Belgisch recht betreft, rechtstreeks ters . § Eigen vermogen Nettoresultaat
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard Jaarrekening| Munt
Aantal % % per code . (+)of ()
(in eenheden)

THEODORUS Ill 314122023 | EUR 3.058.953 -544.396
Naamloze vennootschap
Allee de la recherche 12
1070 Anderlecht
Belgié
0535.803.353

EEXIVDOENLEEN 5004 2464 0,00

OP NAAM
BIOXODE 3141222023 | EUR 6.920.247 -4.876.079
Naamloze vennootschap
Rue Santos-Dumont 1
6041 Gosselies
Belgié
0825.151.779

?El\\,lvE?E'\I‘.IIEEN 1972141 2464 0,00

OP NAAM
NXTPORT 314122023 | EUR 3.450.774 -1.222.596
Besloten vennootschap
Sint-Pietersvliet 7
2000 Antwerpen
Belgié
0429.672.881

fEmSENLEN 4343 2451 00

OP NAAM
TARA INDIA FUND IV TRUST 30-04-2024 | INR 1.621.855.734 -148.079.988)
Geen rechtsvorm
IL&FS Financial Centre, Plot No. C-22 G
400051 Mumbai
India

fE,‘\’lVE?E'\I‘_'EN 55 2443 0,00

OP NAAM
BILOBA INVESTMENT 314122023 | EUR 4.003.532 2.455.478
Naamloze vennootschap
Boulevard Emmanuel Servais 20
L-2535 Luxembourg
Luxemburg

fENWDOE"iEN 3415830 2421 0,04

OP NAAM

25/90



| Nr. | 0253.445.063 VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53
van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

Aangehouden maatschappelijke Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
NAAM, volledig adres van de ZETEL rechten
en, zo het een onderneming doch- ]
naar Belgisch recht betreft, rechtstreeks ters | Jaarrekeningl Munt- Eigen vermogen Nettoresultaat
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard g| Munt
per code (+) of (-)
Aantal % % (in eenheden)

MICLEDI MICRODISPLAYS 31-12-2023 EUR -2.680.335 -2.902.050
Besloten vennootschap
Sluisstraat 79 , bus 3.01
3000 Leuven
Belgié
0735.885.451

EEXIVDOENLEEN 7243750 2364 0,0

OP NAAM
BIOQUBE FACTORY FUND Il PRIVAK EUR 0 o
Gewone commanditaire vennootschap
Barricadenplein 13
1000 Brussel
Belgié
1016.385.497

?El\\,lvE?E'\I‘.IIEEN 20000000 2364 0,09

OP NAAM
SAFRAN BLADES 31-12-2023 EUR 25.955.453 -755.047
Naamloze vennootschap
Rue Forges 5
4570 Marchin
Belgié
0795.523.922

ffmj%':'éN 1.030.524 220 0,00

OP NAAM
PDC LINE PHARMA 31-12-2023 EUR 3.210.880) -5.778.152
Naamloze vennootschap
Boulevard Patience et Beaujonc 3 , bus
4000 Liege
Belgié
0657.842.221

fE,‘\’lVE?E'\I‘_'EN 48689 2144 00

OP NAAM
LOTERIE NATIONALE-NATIONALE 31-12-2023 EUR 233.681.898 6.495.206]
LOTERIJ
Naamloze vennootschap (Publiek recht)
Rue Belliard 25-33
1040 Etterbeek
Belgié
0223.967.357

fE,‘\’lVE?E'\I‘_'EN 1676 2129 0,00

OP NAAM
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| Nr. | 0253.445.063

VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53
van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

Aangehouden maatschappelijke

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

NAAM, volledig adres van de ZETEL rechten
en, zo het een onderneming doch- ]
naar Belgisch recht betreft, rechtstreeks ters | Jaarrekeningl Munt- Eigen vermogen Nettoresultaat
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard g| Munt
Aantal % % per code _ (+) of (-)
(in eenheden)
QBIC FUND Il ARKIV 31-12-2023 EUR 34.092.961 1.070.958
Naamloze vennootschap
Soenenspark 56
9051 Sint-Denijs-Westrem
Belgié
0668.517.070
EEXIVDOENLEEN 120004 20,37 0,0
OP NAAM
INBIOSE 31-12-2023 | EUR -3.135.052 -3.318.503
Naamloze vennootschap
Technologiepark 82 , bus 41
9052 Zwijnaarde
Belgié
0534.887.593
?El\\,lvE?E'\I‘.IIEEN 386.970 2031 0,00
OP NAAM
FUND+ 31-12-2023 EUR 118.985.756 17.178.847
Naamloze vennootschap
groot Begijnhof 60 , bus 001
3000 Leuven
Belgié
0629.896.521
ffmj%':'éN 26.164 2014 0,00
OP NAAM
BELGIAN MOBILE ID 31-12-2023 EUR 20.510.224 1.621.487
Naamloze vennootschap
rue du Marquis 1
1000 Brussel
Belgié
0541.659.084
fE,‘\’lVE?E'\I‘_'EN 147793 2004 0,04
OP NAAM
EPIMEDE 30-06-2024 EUR 175.694 -7.185.883
Naamloze vennootschap
Rue Lambert Lombard 3
4000 Liege
Belgié
0634.750.380
fENWDOE"iEN 208d 2004 0,00
OP NAAM
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| Nr. | 0253.445.063

VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53
van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

Aangehouden maatschappelijke

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

NAAM, volledig adres van de ZETEL rechten
en, zo het een onderneming doch-
naar Be|gisch recht betreft, rechtstreeks . Eigen vermogen Nettoresultaat
’ ters | Jaarrekening| Munt-
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard
Aantal % % per code (+) of (-)
(in eenheden)
NEWTON BIOCAPITAL I 31-12-2023 EUR 12.602.651 -1.479.757
Naamloze vennootschap
Tervurenlaan 273
1150 Sint-Pieters-Woluwe
Belgié
0779.335.513
GEWONE
AANDELEN 10632911 20,04 0,04
OP NAAM
IMPAKTEU 30-06-2024 EUR 9.161.031 91.826]
Naamloze vennootschap
Rue Gachard 88
1050 Elsene
Belgié
0790.424.888
GEWONE
AANDELEN 4734 2004 0,00
OP NAAM
CALYOS 31-12-2023 EUR 1.989.596 -1.357.677
Naamloze vennootschap
Zoning de Jumet, 4éme rue 20
6040 Jumet (Charleroi)
Belgié
0837.940.141
GEWONE
AANDELEN 138.581 19,74 0,00
OP NAAM
SCALEIl 31122023 | EUR 5.682.676 -631.892
Naamloze vennootschap
Cantersteen 10
1000 Brussel
Belgié
0731.627.250
GEWONE
AANDELEN 192 1941 0,00
OP NAAM
REGENERO IMPACT ASSET 31-12-2023 EUR 40.091.889 -1.864.807
MANAGEMENT
Naamloze vennootschap
Rue Eugéne Ruppert 12
2453 Luxembourg
Luxemburg
GEWONE
AANDELEN 8202742 19,01 0,00
OP NAAM
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| Nr. | 0253.445.063 VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53
van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

Aangehouden maatschappelijke Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
NAAM, volledig adres van de ZETEL rechten
en, zo het een onderneming doch- ]
naar Belgisch recht betreft, rechtstreeks ters . § Eigen vermogen Nettoresultaat
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard Jaarrekening) Munt
per code (+) of (-)
Aantal % % (in eenheden)

QBIC FEEDER FUND 31-12-2023 EUR 12.320.027 -656.430)
Naamloze vennootschap
Ottergemsesteenweg-Zuid 808 , bus
9000 Gent
Belgié
0846.493.561

EEXIVDOENLEEN 4904 1837 0,00

OP NAAM
SEEDER FUND 31-12-2024 EUR 4.178.290 -1.789.442
Naamloze vennootschap
Allee de la Recherche 12
1070 Anderlecht
Belgié
0663.761.496

?El\\,lvE?E'\I‘.IIEEN 3ood 1824 0,00

OP NAAM
IMPACT EXPANSION HOLDING EUR o 0
Naamloze vennootschap
Avenue de la Porte-Neuve 11
2227 Luxembourg
Luxemburg
273773

ffmj%':'éN d 1814 0,00

OP NAAM
OncoDNA 31-12-2023 EUR 5.835.113 -10.361.774
Naamloze vennootschap
Avenue Louis Brequet 1
6041 Gosselies
Belgié
0501.631.837

fE,‘\’lVE?E'\I‘_'EN 2258501 17,81 0,00

OP NAAM
NEWTON BIOCAPITAL | 31-12-2023 EUR 71.731.174 909.317
Naamloze vennootschap
Avenue de Tervueren 273
1150 Sint-Pieters-Woluwe
Belgié
0674.831.275

fENWDOE"iEN 20075000 17,671 0,04

OP NAAM

29/90



| Nr. | 0253.445.063 VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53
van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

Aangehouden maatschappelijke Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
NAAM, volledig adres van de ZETEL rechten
en, zo het een onderneming doch- ]
naar Belgisch recht betreft, rechtstreeks ters | Jaarrekening| Munt- Eigen vermogen Nettoresultaat
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard
Aantal % % per code _ (+) of (-)
(in eenheden)

SOLITHOR 31-12-2023 EUR 6.263.898 -3.070.617
Besloten vennootschap
Ondernemerslaan 5429
3800 Sint-Truiden
Belgié
0773.820.270

SEXIVDOE':EEN 2692307 16,74 0,04

OP NAAM
OMXE PARTNERS 31-12-2023 EUR 14.023 -17.831
Naamloze vennootschap
Havenlaan 86C , bus 204
1000 Brussel
Belgié
0764.567.361

?El\\,lvE?E'\I‘.IIEEN 10250 16,67 0,04

OP NAAM
SINNOLABS HONG KONG LIMITED o o
Geen rechtsvorm
Nathan Road 573
838 Lai Chi Kok
Hongkong

ffmj%':'éN 2104 1661 0,00

OP NAAM
SEEDER FUND II 31-03-2024 EUR 3.304.177| -493.670
Commanditaire vennootschap
Allée de la Recherche 12
1070 Anderlecht
Belgié
0784.464.833

fE,‘\’lVE?E'\I‘_'EN 2500000 1576 0,04

OP NAAM
NEUVASQ BIOTECHNOLOGIES 31-12-2023 EUR 1.427.917 -2.002.399
Naamloze vennootschap
Rue August Piccard 48
6041 Gosselies
Belgié
0762.966.663

fENWDOE"iEN 250d 1563 0,00

OP NAAM
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| Nr. | 0253.445.063 VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53
van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

Aangehouden maatschappelijke

NAAM. volledia ad de ZETEL rechten Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
, volledig adres van de

en, zo het een onderneming doch- .
naar Belgisch recht betreft, rechtstreeks Eigen vermogen Nettoresultaat

ters i -
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard Jaa"e:f”'”g '\(’:'(‘;(;‘; #of0)
Aantal | % % P

(in eenheden)
CIM CAPITAL RESTRUCT FUND 31-12-2023

Commanditaire vennootschap
Godefriduskaai 12

2000 Antwerpen

Belgié

0758.361.836

EUR 23.766.728 -1.554.857

GEWONE
AANDELEN
OP NAAM

10.000.00q 15,44 0,09

INVENTURES I

Naamloze vennootschap
Avenue des Arts 56
1000 Brussel

Belgié

0668.434.522

31-12-2023 EUR 19.810.218] -1.583.412)

GEWONE
AANDELEN
OP NAAM

OPEN SKY TECHNOLOGIES FUND 31-12-2024

Buitenlandse privaatrechtelijke
vereniging met vestiging, agentschap,
kantoor of bijhuis in Belgié

Talstrasse 27E
64625 Bensheim-Auerbach
Duitsland

5.200.00(9 15,34 0,0q

EUR 8.042.101 -327.162

CERTIFICATE
N

CAPRICORN ICT ARKIV 31-12-2023
Naamloze vennootschap
Lei 19, bus 9

3000 Leuven

Belgié

0508.694.526

3.000.000 15,29 0,00

EUR 17.558.605) -3.194.283

GEWONE
AANDELEN
OP NAAM

5.000.000 15,04 0,00

AV BELGIUM II

Besloten vennootschap
Avenue Louise 480
1050 Elsene

Belgié

0776.987.222

31-12-2023 EUR 21.136.084 -3.835.704]

GEWONE
AANDELEN
OP NAAM

THE FAKTORY FUND 31-12-2023
Commanditaire vennootschap
Avenue Du Pré-Aily 24

4031 Angleur

Belgié

0740.506.215

15.000.000 15,04 0,09

EUR 6.891.838 -367.917]
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| Nr. | 0253.445.063 VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53
van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

Aangehouden T]?atschappeluke Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
NAAM, volledig adres van de ZETEL rechien
en, zo het een onderneming doch-
naar Be|gisch recht betreft, rechtstreeks . Eigen vermogen Nettoresultaat
’ ters | Jaarrekening| Munt-
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard
Aantal % % per code (r)of ()
(in eenheden)
GEWONE
AANDELEN 1.590.06d 14,9 0,00
OP NAAM
GOOD HARVEST BELGIUM | 31122023 | EUR 31.503.971 -15.980.942
Besloten vennootschap
Avnue Louise 480
1050 Elsene
Belgié
0711.797.084
GEWONE
AANDELEN 10.000.00q 14,74 0,09
OP NAAM
SONACA 31-12-2023 EUR 262.810.480 43.130.488
Naamloze vennootschap
Route Nationale Cing 5
6041 Gosselies
Belgié
0418.217.577
GEWONE g
AANDELEN 6594 1479 0,00
OP NAAM
PERFORMA CLEANTECH 29-02-2024 | BRL 29.999.000 -47.557.000
INVESTMENT FUND
Geen rechtsvorm
Av Paulista Bela Vista 1636 9° Andar
0131020 Sao Polo
Brazilié
GEWONE ]
AANDELEN 2500000 14,74 0,00
OP NAAM
9.5 MAGNITUDE VENTURES 30-06-2024 EUR 15.418.149 -2.777.738
Naamloze vennootschap
Van Diepenbeeckstraat 8
2018 Antwerpen-2018
Belgié
0679.808.959
GEWONE
AANDELEN 4931250 1469 0,00
OP NAAM
TEXERE BIOTECH 31-12-2022 EUR -710.144 -825.129
Besloten vennootschap
Rue des Artisans 4 , bus A
6210 Frasnes-lez-Gosselies
Belgié
0666.661.105
GEWONE
AANDELEN 6.00 1429 0,00
OP NAAM
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| Nr. | 0253.445.063 VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53
van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

Aangehouden maatschappelijke Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
NAAM, volledig adres van de ZETEL rechten
en, zo het een onderneming doch- ]
naar Belgisch recht betreft, rechtstreeks ters | Jaarrekening| Munt- Eigen vermogen Nettoresultaat
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard
Aantal % % per code _ (+) of (-)
(in eenheden)

QBIC FUND i 31-12-2023 EUR 15.452.178 -1.426.104
Commanditaire vennootschap
Soenenspark 56
9051 Sint-Denijs-Westrem
Belgié
0782.842.062

SEXIVDOE':EEN 125004 14,14 0,0

OP NAAM
INNOVATION FUND 31-12-2023 EUR 30.692.145 -4.627.391
Naamloze vennootschap
boulevard Auguste Reyers 80
1030 Schaarbeek
Belgié
0598.764.469

?El\\,lvE?E'\I‘.IIEEN od 138] 000

OP NAAM
EXE VIR BIO 31-12-2023 EUR 10.439.462 -5.261.329
Besloten vennootschap
Technologiepark-Zwijnaarde 94
9052 Zwijnaarde
Belgié
0750.495.334

ffmj%':'éN 6.00d 134 009

OP NAAM
reMYND 31122023 | EUR 950.591 -8.703.562
Naamloze vennootschap
Gaston Geenslaan 1
3001 Heverlee
Belgié
0476.910.101

fE,‘\’lVE?E'\I‘_'EN 652724 1334 0,00

OP NAAM
VIVES INTER-UNIVERSITY FUND 31-12-2023 EUR 6.732.103 -1.576.503
Naamloze vennootschap
Place De I'Université 16 , bus 27
1348 Louvain-la-Neuve
Belgié
0750.788.908

fENWDOE"iEN 100000 1324 0,0

OP NAAM
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| Nr. | 0253.445.063

VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53
van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

Aangehouden maatschappelijke

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

NAAM, volledig adres van de ZETEL rechten
en, zo het een onderneming doch- ]
naar Belgisch recht betreft, rechtstreeks ters | Jaarrekeningl Munt- Eigen vermogen Nettoresultaat
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard g| Munt
per code (+) of (-)
Aantal % % (in eenheden)
WHITE FUND 31-12-2023 EUR 14.094.483 -793.532
Naamloze vennootschap
Rue Lambert Lombard 3
4000 Liege
Belgié
0736.705.496
SEXIVDOENLEEN s00d 1324 009
OP NAAM
SANTERO THERAPEUTICS 31-12-2023 | EUR 752.183 -002.783
Besloten vennootschap
Rue Clément Ader 10
6041 Gosselies
Belgié
0765.790.155
?El\\,lvE?E'\I‘.IIEEN 127504 13,18 0,04
OP NAAM
EPICS THERAPEUTICS 31-12-2023 EUR 7.746.440) -6.256.176
Naamloze vennootschap
Rue Adrienne Bolland 47
6041 Gosselies
Belgié
0690.759.071
ffmj%':'éN 69624 1304 0,00
OP NAAM
OMXE INVEST 31122023 | EUR 55.569.962 15.800.528
Commanditaire vennootschap
Avenue du Port 86C , bus 204
1000 Brussel
Belgié
0764.601.708
fE,‘\’lVE?E'\I‘_'EN 6.348260 12,99 0,04
OP NAAM
EUROCLEAR HOLDING 31-12-2023 EUR 5.738.944.505 366.342.418
Naamloze vennootschap
Boulevard du Roi Albert Il 1
1210 Sint-Joost-ten-Node
Belgié
0700.808.073
fENWDOE"iEN 406754 12,99 0,00
OP NAAM

34/90



| Nr. | 0253.445.063

VOL-kap 6.5.1

INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53
van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

Aangehouden maatschappelijke

Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening

NAAM, volledig adres van de ZETEL rechten
en, zo het een onderneming doch- ]
naar Belgisch recht betreft, rechtstreeks ters | Jaarrekeningl Munt- Eigen vermogen Nettoresultaat
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard g| Munt
per code (+) of (-)
Aantal % % (in eenheden)
E-HEALTH VENTURE 31-12-2023 EUR 327.452 -432.221
Naamloze vennootschap
Allée de la Recherche 10
1070 Anderlecht
Belgié
0708.902.328
SEXIVDOENLEEN 500004 1284 0,00
OP NAAM
UNIVERCELLS 31-12-2023 EUR 142.840.848 20.442.747
Naamloze vennootschap
Zoning de Jumet,avenue Centrale 52
6040 Jumet (Charleroi)
Belgié
0502.742.288
?El\\,lvE?E'\I‘.IIEEN 411544 1284 0,0
OP NAAM
ABOLERIS HOLDCO 31-12-2023 EUR 12.482.907 -3.106.570
Naamloze vennootschap
Rue Antoine Saint-Exupéry 14
6041 Gosselies
Belgié
0803.217.012
ffmj%':'éN 17579 1234 0,04
OP NAAM
LSP 6 PRIVAK 314122023 | EUR 32.036.615 320,694
Commanditaire vennootschap
Klein Nazareth 12
9840 De Pinte
Belgié
0730.572.326
fE,‘\’lVE?E'\I‘_'EN 6.000.000 12,3 0,04
OP NAAM
AIR BELGIUM 31-12-2023 EUR -68.513.442 -27.503.276
Naamloze vennootschap
Rue Emile Francqui 2
1435 Mont-Saint-Guibert
Belgié
0648.801.623
fENWDOE"iEN 89511 12,14 0,00
OP NAAM
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INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53
van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

Aangehouden T]?atschappeluke Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
NAAM, volledig adres van de ZETEL rechien
en, zo het een onderneming doch-
naar Be|gisch recht betreft, rechtstreeks ters J keni Munt Eigen vermogen Nettoresultaat
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard aarrekening) Mur
. ) per code (+) of (-)
Aantal Y L (in eenheden)

INDUSTRYA FUND 31-12-2023 EUR 1.296.258 -1.173.323
Besloten vennootschap
Rue Jean Porter 1
4100 Seraing
Belgié
0754.619.022

GEWONE

AANDELEN 190490 119 0,09

OP NAAM
CAPRICORN HEALTH TECH FUND 31122023 | EUR 32.683.894 9.130.207
Naamloze vennootschap
Lei 19, bus 15
3000 Leuven
Belgié
0823.483.676

GEWONE

AANDELEN 5.00000d 11,84 0,00

OP NAAM
CAPRICORN DIGITAL GROWTH 31-12-2023 EUR 26.835.580) -3.836.965
FUND
Naamloze vennootschap
Lei 19, bus 6
3000 Leuven
Belgié
0729.560.952

GEWONE |

AANDELEN 10.000.00q 11,83 0,09

OP NAAM
VIVES II 31-12-2023 EUR 19.625.722 -3.455.245
Naamloze vennootschap
Place de I'Université 16 , bus 27
1348 Louvain-la-Neuve
Belgié
0838.819.178

GEWONE

AANDELEN 50004 11,64 0,00

OP NAAM
CAPRICORN SUSTAINABLE 31-12-2023 EUR 46.822.703 -10.979.759
CHEMISTRY FUND
Naamloze vennootschap
lei 19, bus 20
3000 Leuven
Belgié
0668.545.378

GEWONE

AANDELEN 10.000.00q 11,5¢ 0,00

OP NAAM
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INLICHTINGEN OMTRENT DE DEELNEMINGEN

DEELNEMINGEN EN MAATSCHAPPELIJKE RECHTEN IN ANDERE ONDERNEMINGEN

Hieronder worden de ondernemingen vermeld waarin de vennootschap een deelneming bezit (opgenomen in de posten 280 en 282 van de
activa), alsmede de andere ondernemingen waarin de vennootschap maatschappelijke rechten bezit (opgenomen in de posten 284 en 51/53
van de activa) ten belope van ten minste 10 % van het kapitaal, van het eigen vermogen of van een soort aandelen van die vennootschap.

NAAM. volledia ad do ZETEL Aangehouderr;(;?]?:rt‘schappeluke Gegevens geput uit de laatst beschikbare jaarrekening
, volledig adres van de
en, zo hetgeen onderneming doch- ]
naar Belgisch recht betreft, rechtstreeks ters . § Eigen vermogen Nettoresultaat
het ONDERNEMINGSNUMMER Aard Jaarrekening| Munt
Aantal % % per code : (+)of ()
(in eenheden)

SYNERGIA MEDICAL 31122023 | EUR 11.826.090 -6.638.049
Naamloze vennootschap
Rue Emile Francqui 6
1435 Mont-Saint-Guibert
Belgié
0540.563.776

EEXIVDOE':EEN 9791 1143 0,00

OP NAAM
TOOLS4PATIENT 314122023 | EUR 1.066.200) -1.070.095
Naamloze vennootschap
Rue Granbonpré 11 , bus 9
1435 Mont-Saint-Guibert
Belgié
0534.842.954

?El\\,lvE?E'\I‘.IIEEN 47624 1143 0,0

OP NAAM
LAUNDRYPAR 314122024 | EUR 10.403.027 331157,
Naamloze vennootschap
Rue de Stalle 105
1180 Ukkel
Belgié
0719.582.424

fEmSE'EN d 1094 o00d

OP NAAM
ZORE-II-\I/NO CAPITAL VENTURES | 314122023 | EUR 1.219.759 224,093
Commanditaire vennootschap
Borsbeeksebrug 36
2600 Berchem (Antwerpen)
Belgié
0646.862.118

fEmSE'EN s250d 1084 0,00

OP NAAM
AUXIN SURGERY 31-12-2021 EUR 1.953.813 -1.085.196
Naamloze vennootschap
Fond Jean Paques 4
1348 Louvain-la-Neuve
Belgié
0545.739.420

fE,‘\’lVE?E'\I‘_'EN 48] 1004  o00d

OP NAAM
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| Nr. | 0253.445.063

VOL-kap 6.6

GELDBELEGGINGEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (ACTIVA)

OVERIGE GELDBELEGGINGEN

Aandelen en geldbeleggingen andere dan vastrentende beleggingen
Aandelen - Boekwaarde verhoogd met het niet-opgevraagde bedrag
Aandelen - Niet-opgevraagd bedrag

Edele metalen en kunstwerken

Vastrentende effecten
Vastrentende effecten uitgegeven door kredietinstellingen
Termijnrekeningen bij kredietinstellingen
Met een resterende looptijd of opzegtermijn van
hoogstens één maand
meer dan één maand en hoogstens één jaar

meer dan één jaar

Hierboven niet-opgenomen overige geldbeleggingen

OVERLOPENDE REKENINGEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

51 590.676 672.502
8681 590.676 672.502
8682

8683

52 476.213 476.213
8684

53 1.071.291.644 1.725.000.000
8686 506.291.644 1.725.000.000
8687 565.000.000

8688

8689

Uitsplitsing van de post 490/1 van de activa indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt

490000 Over te dragen kosten
491000 Verkregen opbrengsten - Overige
491100 Verkregen opbrengsten - Prorata intresten

491200 Verkregen opbrengsten - Overige Financiéle opbrengsten

Boekjaar

473.310
3.324.764
9.330.037

22.420.312
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| Nr. [ 0253.445.063

VOL-kap 6.7.1

STAAT VAN HET KAPITAAL EN DE AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR

STAAT VAN HET KAPITAAL
Kapitaal

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar

Geplaatst kapitaal per einde van het boekjaar

Wijzigingen tijdens het boekjaar
Inbreng in natura

Samenstelling van het kapitaal
Soorten aandelen

GEWONE AANDELEN OP NAAM
Aandelen op naam

Gedematerialiseerde aandelen

Niet-gestort kapitaal
Niet-opgevraagd kapitaal
Opgevraagd, niet-gestort kapitaal
Aandeelhouders die nog moeten volstorten

Eigen aandelen

Gehouden door de vennootschap zelf
Kapitaalbedrag
Aantal aandelen

Gehouden door haar dochters
Kapitaalbedrag

Aantal aandelen

Verplichtingen tot uitgifte van aandelen

Als gevolg van de uitoefening van conversierechten

Bedrag van de lopende converteerbare leningen

Bedrag van het te plaatsen kapitaal

Maximum aantal uit te geven aandelen

Als gevolg van de uitoefening van inschrijvingsrechten

Aantal inschrijvingsrechten in omloop
Bedrag van het te plaatsen kapitaal

Maximum aantal uit te geven aandelen

Toegestaan, niet-geplaatst kapitaal

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
100P XXXXXXXXXXXXXX 7.441.650.257
(100) 9.155.388.823

Codes Bedragen Aantal aandelen

1.713.738.566 4.251.920
9.155.388.823 31.161.692

8702 XXXXXXXXXXXXXX 31.161.692

8703 XXXXXXXXXXXXXX
. Opgevraagd, niet-gestort

Codes| Niet-opgevraagd bedrag bedrag
(101) XXXXXXXXXXXXXX
8712 XXXXXXXXXXXXXX

Codes Boekjaar
8721
8722
8731
8732
8740
8741
8742
8745
8746
8747
8751
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| Nr. | 0253.445.063 VOL-kap 6.7.1
Codes Boekjaar
Aandelen buiten kapitaal
Verdeling
Aantal aandelen 8761
Daaraan verbonden stemrecht 8762
Uitsplitsing van de aandeelhouders
Aantal aandelen gehouden door de vennootschap zelf 8771
Aantal aandelen gehouden door haar dochters 8781
Boekjaar

BIJKOMENDE TOELICHTING MET BETREKKING TOT DE INBRENG (WAARONDER DE INBRENG IN
NIJVERHEID)
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VOL-kap 6.7.2

AANDEELHOUDERSSTRUCTUUR VAN DE VENNOOTSCHAP OP DATUM VAN JAARAFSLUITING

zoals die blijkt uit de kennisgevingen die de vennootschap heeft ontvangen overeenkomstig artikel 7:225 van het Wetboek van

vennootschappen en verenigingen, artikel 14, 4de lid van de wet van 2 mei 2007 op de openbaarmaking van belangrijke deelnemingen

of artikel 5 van het koninklijk besluit van 21 augustus 2008 houdende nadere regels betreffende bepaalde multilaterale

handelsfaciliteiten.

Aangehouden maatschappelijke rechten

NAAM van de personen die maatschappelijke rechten van de vennootschap
in eigendom hebben, met vermelding van het ADRES (van de zetel, zo het

Aantal stemrechten

een rechtspersoon betreft) en van het ONDERNEMINGSNUMMER, zo het Aard Niet %

een onderneming naar Belgisch recht betreft Verbonden verbonden

aan effecten
aan effecten
De Belgische Staat
Paleizenplein 0
1000 Brussel
Belgié
0252.796.351
31161692 100,00
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| Nr. | 0253.445.083 VOL-kap 6.9
STAAT VAN DE SCHULDEN EN OVERLOPENDE REKENINGEN (PASSIVA)
Codes Boekjaar
UITSPLITSINQ VAN DE SCHULDEN MET EEN OORSPRONKELIJKE LOOPTIJD VAN
MEER DAN EEN JAAR, NAARGELANG HUN RESTERENDE LOOPTIJD
Schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen
Financiéle schulden 8801
Achtergestelde leningen 8811
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8821
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8831
Kredietinstellingen 8841
Overige leningen 8851
Handelsschulden 8861
Leveranciers 8871
Te betalen wissels 8881
Vooruitbetalingen op bestellingen 8891
Overige schulden 8901 16.579
Totaal der schulden op meer dan één jaar die binnen het jaar vervallen (42) 16.579
Schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar
Financiéle schulden 8802
Achtergestelde leningen 8812
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8822
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8832
Kredietinstellingen 8842
Overige leningen 8852
Handelsschulden 8862
Leveranciers 8872
Te betalen wissels 8882
Vooruitbetalingen op bestellingen 8892
Overige schulden 8902
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan één jaar doch hoogstens 5 jaar 8912
Schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar
Financiéle schulden 8803 56.520.322
Achtergestelde leningen 8813
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8823
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8833
Kredietinstellingen 8843 56.520.322
Overige leningen 8853
Handelsschulden 8863
Leveranciers 8873
Te betalen wissels 8883
Vooruitbetalingen op bestellingen 8893
Overige schulden 8903 8.412
Totaal der schulden met een resterende looptijd van meer dan 5 jaar 8913 56.528.734
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Codes Boekjaar
GEWAARBORGDE SCHULDEN (begrepen in de posten 17 en 42/48 van de passiva)
Door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden
Financiéle schulden 8921
Achtergestelde leningen 8931
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8941
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8951
Kredietinstellingen 8961
Overige leningen 8971
Handelsschulden 8981
Leveranciers 8991
Te betalen wissels 9001
Vooruitbetalingen op bestellingen 9011
Schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9021
Overige schulden 9051
Totaal van de door Belgische overheidsinstellingen gewaarborgde schulden 9061
Schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op activa van
de vennootschap
Financiéle schulden 8922
Achtergestelde leningen 8932
Niet-achtergestelde obligatieleningen 8942
Leasingschulden en soortgelijke schulden 8952
Kredietinstellingen 8962
Overige leningen 8972
Handelsschulden 8982
Leveranciers 8992
Te betalen wissels 9002
Vooruitbetalingen op bestellingen 9012
Schulden met betrekking tot belastingen, bezoldigingen en sociale lasten 9022
Belastingen 9032
Bezoldigingen en sociale lasten 9042
Overige schulden 9052
Totaal der schulden gewaarborgd door zakelijke zekerheden gesteld of onherroepelijk beloofd op
activa van de vennootschap 9062
Codes Boekjaar
SCHULDEN MET BETREKKING TOT BELASTINGEN, BEZOLDIGINGEN EN SOCIALE LASTEN
Belastingen (post 450/3 en 179 van de passiva)
Vervallen belastingschulden 9072
Niet-vervallen belastingschulden 9073 547.329
Geraamde belastingschulden 450
Bezoldigingen en sociale lasten (post 454/9 en 179 van de passiva)
Vervallen schulden ten aanzien van de Rijksdienst voor Sociale Zekerheid 9076
Andere schulden met betrekking tot bezoldigingen en sociale lasten 9077 683.985
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Boekjaar
OVERLOPENDE REKENINGEN
Uitsplitsing van de post 492/3 van de passiva indien daaronder een belangrijk bedrag voorkomt.
492000 Toe te rekenen kosten 1.880.167
492100 Toe te rekenen intresten 85.553
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VOL-kap 6.10

BEDRIJFSRESULTATEN

BEDRIJFSOPBRENGSTEN

Netto-omzet

Uitsplitsing per bedrijfscategorie

Uitsplitsing per geografische markt

Andere bedrijfsopbrengsten

Exploitatiesubsidies en vanwege de overheid ontvangen compenserende
bedragen

BEDRIJFSKOSTEN

Werknemers waarvoor de vennootschap een DIMONA-verklaring heeft
ingediend of die zijn ingeschreven in het algemeen personeelsregister

Totaal aantal op de afsluitingsdatum
Gemiddeld personeelsbestand berekend in voltijdse equivalenten

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Personeelskosten
Bezoldigingen en rechtstreekse sociale voordelen
Werkgeversbijdragen voor sociale verzekeringen
Werkgeverspremies voor bovenwettelijke verzekeringen
Andere personeelskosten

Ouderdoms- en overlevingspensioenen

Voorzieningen voor pensioenen en soortgelijke verplichtingen
Toevoegingen (bestedingen en terugnemingen) (H)(-)
Waardeverminderingen
Op voorraden en bestellingen in uitvoering
Geboekt
Teruggenomen
Op handelsvorderingen
Geboekt

Teruggenomen

Voorzieningen voor risico’s en kosten
Toevoegingen

Bestedingen en terugnemingen

Andere bedrijfskosten
Bedrijfsbelastingen en -taksen

Andere

Uitzendkrachten en ter beschikking van de vennootschap
gestelde personen

Totaal aantal op de afsluitingsdatum
Gemiddeld aantal berekend in voltijdse equivalenten
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de vennootschap

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
740

9086 38 32
9087 34,5 29,5
9088 54.777 47.306
620 4.655.651 4.061.869
621 1.195.456 1.017.753
622 20.158 12.033
623 1.5634.730 1.373.444
624

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
635

9110

9111

9112 419.912 59.152
9113

9115

9116 1.394
640 7.484.962 7.879.929
641/8 61 471177
9096 1 1
9097 1,6 2,0
9098 2.267 1.366
617 132.256 64.142
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VOL-kap 6.11

FINANCIELE RESULTATEN

RECURRENTE FINANCIELE OPBRENGSTEN

Andere financiéle opbrengsten

Door de overheid toegekende subsidies, aangerekend op de
resultatenrekening

Kapitaalsubsidies

Interestsubsidies
Uitsplitsing van de overige financiéle opbrengsten

Gerealiseerde wisselkoersverschillen

Andere

RECURRENTE FINANCIELE KOSTEN

Afschrijving van kosten bij uitgifte van leningen
Geactiveerde interesten

Waardeverminderingen op vlottende activa
Geboekt

Teruggenomen

Andere financiéle kosten

Bedrag van het disconto ten laste van de vennootschap bij de
verhandeling van vorderingen

Voorzieningen met financieel karakter
Toevoegingen
Bestedingen en terugnemingen

Uitsplitsing van de overige financiéle kosten
Gerealiseerde wisselkoersverschillen
Resultaten uit de omrekening van vreemde valuta
Andere

WISSELKOERSVERSCHILLEN

WAARDEVERMINDERING OP DE REALISATIE VAN VLOTTENDE
ACTIVA

ANDERE KOSTEN VAN SCHULDEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9125
9126
754 444714 137.871
6501
6502
6510 8.373.117 249.822
6511
653
6560
6561
654
655
539.774 752.457
7.000.000 9.525
233 20.543
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VOL-kap 6.12

OPBRENGSTEN EN KOSTEN VAN UITZONDERLIJKE OMVANG OF UITZONDERLIJKE MATE VAN

VOORKOMEN

NIET-RECURRENTE OPBRENGSTEN
Niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Terugneming van afschrijvingen en van waardeverminderingen op
immateriéle en materiéle vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en -
kosten

Meerwaarden bij de realisatie van immateriéle en materiéle vaste activa

Andere niet-recurrente bedrijfsopbrengsten

Niet-recurrente financiéle opbrensten
Terugneming van waardeverminderingen op financié€le vaste activa

Terugneming van voorzieningen voor niet-recurrente financiéle risico's en
kosten

Meerwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa
Andere niet-recurrente financi€le opbrengsten

NIET-RECURRENTE KOSTEN
Niet-recurrente bedrijfskosten

Niet-recurrente afschrijvingen en waardeverminderingen op
oprichtingskosten, op immateri€le en materiéle vaste activa

Voorzieningen voor niet-recurrente bedrijfsrisico's en -kosten:
toevoegingen (bestedingen) (+)(-)

Minderwaarden bij de realisatie van immateri€le en materié€le vaste activa

Andere niet-recurrente bedrijfskosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente bedrijfskosten (-)

Niet-recurrente financiéle kosten
Waardeverminderingen op financiéle vaste activa

Voorzieningen voor uitzonderlijke financiéle risico's en kosten:
toevoegingen (bestedingen) (+)/(-)

Minderwaarden bij de realisatie van financiéle vaste activa
Andere niet-recurrente financiéle kosten

Als herstructureringskosten geactiveerde niet-recurrente financiéle
kosten (-)

Codes Boekjaar Vorig boekjaar

76 952.010.773 169.577.630
(76A) 887.001.267 326.433
760

7620

7630

764/8 887.001.267 326.433
(76B) 65.009.506 169.251.197
761 60.315.108 11.5652.422
7621

7631 4.288.179 151.621.478
769 406.218 6.077.297

66 1.259.257.564 213.430.529
(66A) 880.118.530 353.731
660 880.000.311 4.532
6620

6630 17.151

664/7 101.069 349.199
6690

(66B) 379.139.034 213.076.799
661 374.258.478 196.177.884
6621

6631 4.880.556 16.600.282
668 298.633
6691

47/90



| Nr. | 0253.445.063

VOL-kap 6.13

BELASTINGEN EN TAKSEN

Codes Boekjaar
BELASTINGEN OP HET RESULTAAT
Belastingen op het resultaat van het boekjaar 9134 21.501.373
Verschuldigde of betaalde belastingen en voorheffingen 9135 17.750.952
Geactiveerde overschotten van betaalde belastingen en voorheffingen 9136 15.472.750
Geraamde belastingsupplementen 9137 19.223.171
Belastingen op het resultaat van vorige boekjaren 9138 659.329
Verschuldigde of betaalde belastingsupplementen 9139
Geraamde belastingsupplementen of belastingen waarvoor een voorziening werd gevormd 9140 659.329
Belangrijkste oorzaken van de verschillen tussen de winst voér belastingen, zoals die blijkt uit
de jaarrekening, en de geraamde belastbare winst
DEFINITIEF BELASTE INKOMSTEN 590.303.369
WAARDEVERMINDERINGEN OP FINANCIELE VASTE ACTIVA 374.258.478
MINDERWAARDE OP AANDELEN 4.880.556
ONBELASTE MEERWAARDEN OP DE VERKOOP VAN FINANCIELE VASTE ACTIVA -2.636.523
TERUGNEMING VAN WAARDEVERMINDERINGEN OP FINANCIELE VASTE ACTIVA -60.315.108
OVERIGE VERWORPEN UITGAVEN 7.896.324
Boekjaar
Invloed van de niet-recurrente resultaten op de belastingen op het resultaat van het boekjaar
BELASTE MEERWAARDEN OP AANDELEN -1.651.656
Codes Boekjaar
Bronnen van belastinglatenties
Actieve latenties 9141
Gecumuleerde fiscale verliezen die aftrekbaar zijn van latere belastbare winsten 9142
Passieve latenties 9144
Uitsplitsing van de passieve latenties
Codes Boekjaar Vorig boekjaar
BELASTING OP DE TOEGEVOEGDE WAARDE EN BELASTINGEN TEN
LASTE VAN DERDEN
In rekening gebrachte belasting op de toegevoegde waarde
Aan de vennootschap (aftrekbaar) 9145 1.320.076 2.478.265
Door de vennootschap 9146 3.962.479 4.399.549
Ingehouden bedragen ten laste van derden bij wijze van
Bedrijfsvoorheffing 9147 1.890.977 1.680.063
Roerende voorheffing 9148
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| Nr. | 0253.445.063 VOL-kap 6.14
NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN

Codes Boekjaar
DOOR DE VENNOOTSCHAP GESTELDE OF ONHERROEPELIJK BELOOFDE PERSOONLIJKE
ZEKERHEDEN ALS WAARBORG VOOR SCHULDEN OF VERPLICHTINGEN VAN DERDEN 9149
Waarvan
Door de vennootschap geéndosseerde handelseffecten in omloop 9150
Door de vennootschap getrokken of voor aval getekende handelseffecten 9151
Maximumbedrag ten belope waarvan andere verplichtingen van derden door de vennootschap zijn
gewaarborgd 9153
ZAKELIJKE ZEKERHEDEN
Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van de
vennootschap
Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa 91611
Bedrag van de inschrijving 91621
Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat inschrijving mag nemen 91631
Pand op het handelsfonds
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt 91711
Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag
waarvoor de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan 91721
Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa
Boekwaarde van de bezwaarde activa 91811
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd 91821
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa 91911
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd 91921
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed 92011
Bedrag van de niet-betaalde prijs 92021
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Zakelijke zekerheden die door de vennootschap op haar eigen activa werden gesteld of
onherroepelijk beloofd als waarborg voor schulden en verplichtingen van derden

Hypotheken
Boekwaarde van de bezwaarde activa
Bedrag van de inschrijving

Voor de onherroepelijke mandaten tot hypothekeren, het bedrag waarvoor de
volmachthebber krachtens het mandaat inschrijving mag nemen

Pand op het handelsfonds

Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd en waarvoor registratie plaatsvindt

Voor de onherroepelijke mandaten tot verpanding van het handelsfonds, het bedrag
waarvoor de volmachthebber krachtens het mandaat tot registratie mag overgaan

Pand op andere activa of onherroepelijke mandaten tot verpanding van andere activa

Boekwaarde van de bezwaarde activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Gestelde of onherroepelijk beloofde zekerheden op nog te verwerven activa
Bedrag van de betrokken activa
Maximumbedrag waarvoor de schuld is gewaarborgd
Voorrecht van de verkoper
Boekwaarde van het verkochte goed

Bedrag van de niet-betaalde prijs

GOEDEREN EN WAARDEN GEHOUDEN DOOR DERDEN IN HUN NAAM MAAR TEN BATE EN OP
RISICO VAN DE VENNOOTSCHAP, VOOR ZOVER DEZE GOEDEREN EN WAARDEN NIET IN DE
BALANS ZIJN OPGENOMEN

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT AANKOOP VAN VASTE ACTIVA

Sonaca

Publi-T

Belgian Growth Fund Il

14B - THE BELGIAN INFRASTRUCTURE FUND
Belgian Growth Fund |

The FEI/ European Investment Fund/ EIF
SETEF

Impact Expansion Fund |

V-Bio Fund 2

OMXE INVEST

Atb Therapeutics

Easyvest

Industrya Fund

Aphea.Bio

NEUVASQ BIOTECHNOLOGIES

Aboleris Holdco

Codes Boekjaar
91612
91622
91632
91712
91722
91812
91822
91912
91922
92012
92022
Codes Boekjaar

107.000.000

100.000.000

71.250.000

50.211.764

43.505.000

35.144.827

10.072.625

6.583.044

6.000.000

3.824.680

3.608.527

3.000.000

2.739.000

2.500.000

2.500.000

2.053.114
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Tools4Patient 2.000.000
Vesalius Biocapital Ill S.C.A SICAR 2.000.000
Bedal International 1.079.794
ReMYND 999.999
The Faktory Fund 999.896
IMCYSE 960.000
EYED PHARMA 801.656
EPICS THERAPEUTICS 761.690
Santero Therapeutics 725.000
Regenero Impact Fund 722.880
Profinpar Fund 700.000
Palais des Beaux-Arts - Paleis voor Schone Kunsten (BOZAR) 500.000
CALYOS 296.118
UniD Manufacturing 217.621
Inbiose 50.000
ANDERE : Leningsovereenkomst : Avante Biocapital Advisers 300.698

BELANGRIJKE VERPLICHTINGEN TOT VERKOOP VAN VASTE ACTIVA
Koopoptie overeenkomst en verkoopoptie overeenkomst van de gebouwen te Beaulieulaan 25, 29, 20.000.000
31en33

TERMIJNVERRICHTINGEN

Gekochte (te ontvangen) goederen 9213

Verkochte (te leveren) goederen 9214

Gekochte (te ontvangen) deviezen 9215

Verkochte (te leveren) deviezen 9216

Boekjaar

VERPLICHTINGEN VOORTVLOEIEND UIT DE TECHNISCHE WAARBORGEN VERBONDEN AAN REEDS

GEPRESTEERDE VERKOPEN OF DIENSTEN

Boekjaar

BEDRAG, AARD EN VORM VAN BELANGRIJKE HANGENDE GESCHILLEN EN ANDERE BELANGRIJKE

VERPLICHTINGEN
A) AANDELEN GEHOUDEN VOOR REKENING VAN DE FEDERALE OVERHEID 4.402.262.525

Aandelen Belfius 3.999.944.354
Aandelen Dexia 3.942.849.897
Aandelen SFPIM Relaunch 500.000.000
Aandelen A.S.T.R.1.D. 139.622.455
Aandelen John Cockerill Defense 80.600.000
Aandelen John Cockerill Hydrogen 50.000.006
Aandelen Alpha Renewable Energy Fund 50.000.000
Aandelen BelLightning 14.997.000
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Aandelen CE+T Group 6.000.000
Aandelen Blue Foot Membranes 5.000.000
Aandelen Soil Capital Belgium 5.000.000
Aandelen SNCB 4.984.451
Aandelen Fyteko 3.999.640
Aandelen Bosaq 1.500.000
Aandelen Royal park Investments 27.247

B) SCHULDVORDERINGEN GEHOUDEN VOOR REKENING VAN DE FEDERALE OVERHEID 38.500.000
Aviapartner Belgium 23.500.000
Belightning 15.000.000

C) SCHULDEN VOOR REKENING VAN DE FEDERALE OVERHEID 481.715.335
Lening Swissair (betwiste bedragen) 481.715.335

D) ONTVANGEN ZEKERHEDEN 41.224.732
Waarborg Orizio 15.500.000
Waarborg Sparki 10.000.000
Waarborg Compagnie Belge de Participations Industrielles et Immobilieres 6.384.705
Waarborg Univercells 6.000.000
Waarborg Normandy Hadrontherapy 2.095.257
Waarborg Air Belgium 1.020.000
Huurwaarborg (ING) 224,770

E) ZEKERHEDEN VOOR DERDEN 18.833.000
Borg voor EP Fundco 12.333.000
Borg voor KBC Bank 5.000.000
Borg voor Normandy Hadrontherapy 1.500.000

F) KREDIETLIJN : Revolving credit facility agreement (BGF) 37.500.000
AG Insurance - Revolving credit facility agreement 15.750.000
Belfius Insurance nv - Revolving credit facility agreement 8.400.000
Ethias - Revolving credit facility agreement 6.300.000
KBC Insurance - Revolving credit facility agreement 5.250.000

REGELING INZAKE HET AANVULLEND RUST- OF OVERLEVINGSPENSIOEN TEN BEHOEVE VAN DE PERSONEELS- OF

DIRECTIELEDEN

Beknopte beschrijving

GROEPSVERZEKERING "TE BEREIKEN DOEL": DE PREMIES WORDEN IN DE RUBRIEK "PERSONEELSKOSTEN" INBEGREPEN.

Genomen maatregelen om de daaruit voortvioeiende kosten te dekken

PENSIOENEN DIE DOOR DE VENNOOTSCHAP ZELF WORDEN GEDRAGEN

Geschat bedrag van de verplichtingen die voortvloeien uit reeds gepresteerd werk

Basis en wijze waarop dit bedrag wordt berekend

Code

Boekjaar

9220
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|
Boekjaar
AARD EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN MATERIELE GEBEURTENISSEN DIE ZICH NA BALANSDATUM
HEBBEN VOORGEDAAN en die niet in de resultatenrekening of balans worden weergegeven
De koers van Bpost is 1,52€/aandeel op 28/2/2025. De boekwaarde per 31/12/2024 die in onze jaarrekening 146.384.455
is opgenomen is bepaald op basis van de gemiddelde Bpost-koers die gedurende het jaar is waargenomen,
namelijk €2,95/aandeel. Het verschil is
Boekjaar
AAN- OF VERKOOPVERBINTENISSEN DIE DE VENNOOTSCHAP ALS OPTIESCHRIJVER VAN CALL-EN
PUTOPTIES HEEFT
Boekjaar
AARD, ZAKELIJK DOEL EN FINANCIELE GEVOLGEN VAN BUITENBALANS REGELINGEN
Mits de risico's of voordelen die uit dergelijke regelingen voortviloeien van enige betekenis zijn en
voor zover de openbaarmaking van dergelijke risico's of voordelen noodzakelijk is voor de
beoordeling van de financiéle positie van de vennootschap
Boekjaar

ANDERE NIET IN DE BALANS OPGENOMEN RECHTEN EN VERPLICHTINGEN (met inbegrip van deze die
niet kunnen worden becijferd)
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

VERBONDEN ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar
Geldbeleggingen
Aandelen

Vorderingen

Schulden

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar
Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van verbonden ondernemingen

Door verbonden ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd als
waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen

Financiéle resultaten
Opbrengsten uit financiéle vaste activa
Opbrengsten uit vlottende activa
Andere financiéle opbrengsten
Kosten van schulden

Andere financiéle kosten

Realisatie van vaste activa
Verwezenlijkte meerwaarden

Verwezenlijkte minderwaarden

Codes

Boekjaar

Vorig boekjaar

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

2.066.291.064
2.066.291.064

27.133.281

27.133.281

97.900.072

246.757.391
246.757.391
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BETREKKINGEN MET VERBONDEN ONDERNEMINGEN, GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN EN DE

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT

GEASSOCIEERDE ONDERNEMINGEN

Financiéle vaste activa
Deelnemingen
Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen

Vorderingen

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar
Schulden

Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar
Persoonlijke en zakelijke zekerheden

Door de vennootschap gesteld of onherroepelijk beloofd als waarborg
voor schulden of verplichtingen van geassocieerde ondernemingen

Door geassocieerde ondernemingen gesteld of onherroepelijk beloofd
als waarborg voor schulden of verplichtingen van de vennootschap

Andere betekenisvolle financiéle verplichtingen

ANDERE ONDERNEMINGEN WAARMEE EEN
DEELNEMINGSVERHOUDING BESTAAT
Financiéle vaste activa

Deelnemingen

Achtergestelde vorderingen

Andere vorderingen

Vorderingen
Op meer dan één jaar
Op hoogstens één jaar
Schulden
Op meer dan één jaar

Op hoogstens één jaar

TRANSACTIES MET VERBONDEN PARTIJEN BUITEN NORMALE MARKTVOORWAARDEN

Codes Boekjaar Vorig boekjaar
9253 1.730.262.830 1.827.302.728
9263 1.429.894.706 1.539.058.731
9273 190.162.727 187.450.098
9283 110.205.398 100.793.899
9293 269.591.226 10.072.194
9303
9313 269.591.226 10.072.194
9353
9363
9373
9383 17.333.000 12.333.000
9393 15.000.000
9403 176.351.079 143.552.033
9252 1.100.846.484 1.079.498.132
9262 1.095.036.595 1.076.385.260
9272 2.000.000
9282 5.809.889 1.112.873
9292 19.810.540 219.629
9302
9312 19.810.540 219.629
9352
9362
9372

Boekjaar

Vermelding van dergelijke transacties indien zij van enige betekenis zijn, met opgave van het bedrag van
deze transacties, de aard van de betrekking met de verbonden partij, alsmede andere informatie over de
transacties die nodig is voor het verkrijgen van inzicht in de financiéle positie van de vennootschap
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FINANCIELE BETREKKINGEN MET
Codes Boekjaar
BESTUURDERS EN ZAAKVOERDERS, NATUURLIJKE OF RECHTSPERSONEN DIE DE
VENNOOTSCHAP RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS CONTROLEREN ZONDER
VERBONDEN ONDERNEMINGEN TE ZIJN, OF ANDERE ONDERNEMINGEN DIE DOOR
DEZE PERSONEN RECHTSTREEKS OF ONRECHTSTREEKS GECONTROLEERD
WORDEN
Uitstaande vorderingen op deze personen 9500
Voornaamste voorwaarden betreffende de vorderingen, interestvoet, looptijd, eventueel afgeloste of
afgeschreven bedragen of bedragen waarvan werd afgezien
Waarborgen toegestaan in hun voordeel 9501
Andere betekenisvolle verplichtingen aangegaan in hun voordeel 9502
Rechtstreekse en onrechtstreekse bezoldigingen en ten laste van de resultatenrekening
toegekende pensioenen, voor zover deze vermelding niet uitsluitend of hoofdzakelijk
betrekking heeft op de toestand van een enkel identificeerbaar persoon
Aan bestuurders en zaakvoerders 9503 665.477
Aan oud-bestuurders en oud-zaakvoerders 9504
Codes Boekjaar
DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)
Bezoldiging van de commissaris(sen) 9505 29.710
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door de commissaris(sen)
Andere controleopdrachten 95061 43.067
Belastingadviesopdrachten 95062
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95063 17.745
Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd binnen
de vennootschap door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)
Andere controleopdrachten 95081
Belastingadviesopdrachten 95082
Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten 95083

Vermeldingen in toepassing van artikel 3:64, §2 en §4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen
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VERKLARING BETREFFENDE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

INLICHTINGEN TE VERSTREKKEN DOOR ELKE VENNOOTSCHAP DIE ONDERWORPEN IS AAN DE BEPALINGEN VAN
HET WETBOEK VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN INZAKE DE GECONSOLIDEERDE JAARREKENING

De vennootschap heeft een geconsolideerde jaarrekening en een geconsolideerd jaarverslag opgesteld en openbaar gemaakt*

Naam, volledig adres van de zetel en, zo het een vennootschap naar Belgisch recht betreft, het ondernemingsnummer van de
moedervennootschap(pen) en de aanduiding of deze moedervennootschap(pen) een geconsolideerde jaarrekening, waarin haar
jaarrekening door consolidatie opgenomen is, opstelt (opstellen) en openbaar maakt (maken)**:

Indien de moedervennootschap(pen) (een) vennootschap(pen) naar buitenlands recht is (zijn), de plaats waar de hiervoor bedoelde
geconsolideerde jaarrekening verkrijgbaar is**

*

Schrappen wat niet van toepassing is.
** Wordt de jaarrekening van de vennootschap op verschillende niveaus geconsolideerd, dan worden deze gegevens verstrekt, enerzijds voor

het grootste geheel en anderzijds voor het kleinste geheel van vennootschappen waarvan de vennootschap als dochter deel uitmaakt en
waarvoor een geconsolideerde jaarrekening wordt opgesteld en openbaar gemaakt.
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FINANCIELE BETREKKINGEN VAN DE GROEP WAARVAN DE VENNOOTSCHAP AAN HET HOOFD STAAT IN BELGIE
MET DE COMMISSARIS(SEN) EN DE PERSONEN MET WIE HIJ (ZIJ) VERBONDEN IS (ZIJN)

Vermeldingen in toepassing van artikel 3:65, §4 en §5 van het Wetboek van
vennootschappen en verenigingen

Bezoldiging van de commissaris(sen) voor de uitoefening van een mandaat van commissaris op

het niveau van de groep waarvan de vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd
staat

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door de commissaris(sen)

Andere controleopdrachten

Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten
Bezoldiging van de personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn) voor de

uitoefening van een mandaat van commissaris op het niveau van de groep waarvan de
vennootschap die de informatie publiceert aan het hoofd staat

Bezoldiging voor uitzonderlijke werkzaamheden of bijzondere opdrachten uitgevoerd bij deze
groep door personen met wie de commissaris(sen) verbonden is (zijn)

Andere controleopdrachten
Belastingadviesopdrachten

Andere opdrachten buiten de revisorale opdrachten

Vermeldingen in toepassing van artikel 3:64, §2 en §4 van het Wetboek van vennootschappen en verenigingen

Codes

Boekjaar

9507

95071
95072
95073

9509

95091
95092
95093

40.420

43.067

17.745
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WAARDERINGSREGELS
WAARDERINGSREGELS

Activa

Oprichtingskosten
De oprichtingskosten worden ten laste genomen van het boekjaar waarin ze worden gemaakt.
Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden geboekt tegen de aanschaffings- of de inbrengwaarde, en voor dat bedrag in de balans opgenomen na
aftrek van de afschrijvingen en waardeverminderingen die daarop betrekking hebben.

De afschrijvingen worden vastgesteld in functie van de verwachte gebruiksduur en worden vanaf de 1ste januari 2019 lineair toegepast
aan de volgende percentages:

- gebouwen: 3 %

- renovatiewerken: 3%, 5%, 10% of 20% in functie van de duurzaamheid van de renovatiewerken
- meubilair: 10 %

- kantoormaterieel: 20 %

- GSM, tablets en laptops : 33 %

- rollend materieel: 20 %

- inrichting van de gehuurde lokalen: 11 %

De afschrijvingspercentages worden vastgesteld overeenkomstig de eisen van voorzichtigheid, oprechtheid en goede trouw.

Overigens, voor de afschrijvingen van de materiéle vaste activa, die aangekocht werden voor de 1ste januari 2019, blijven de volgende
lineaire of degressieve rentevoeten van toepassing:

- gebouwen - lineaire methode: 3 %

- renovatiewerken - lineaire methode: 3%, 5%, 10% of 20% in functie van de duurzaamheid van de renovatiewerken
- meubilair - degressieve methode: 2 x 10 %

- kantoor materieel - degressieve methode: 2 x 20 %

- rollend materieel - lineaire methode: 20 %

- inrichting van de gehuurde lokalen - degressieve methode: 2 x 11 %

De overige materi€le vaste activa opgeslorpt door de fusie van credibe betreffen de buitengebruikgestelde materiéle vaste activa door hun
overdracht via erfpacht voor 99 jaar; de herwaarderingsmeerwaarde wordt jaarlijks bijgeboekt in functie van de geactualiseerde waarde
van deze terreinen en de resterende looptijd. De actualisatierentevoet bedraagt 2,5%.

Financiéle vaste activa
Deelnemingen

De deelnemingen en aandelen worden geboekt tegen hun aanschaffingswaarde of tegen hun inbrengwaarde behalve wat de bijkomende
kosten betreft die volledig ten laste genomen worden in het boekjaar.

Op het einde van elk boekjaar wordt er een individuele waardering van elke deelneming gemaakt, zodanig dat ze op een doeltreffende
manier de toestand, de rentabiliteit en de vooruitzichten weerspiegelt van de maatschappij waarin de aandelen en deelnemingen worden
aangehouden.

De weerhouden waarderingsmethoden voor een effect worden systematisch van boekjaar tot boekjaar zonder wijziging toegepast,
behalve wanneer de evolutie van de omstandigheden het aanhouden ervan verbiedt. Wanneer de wijziging in methode significante
gevolgen heeft, worden deze in de toelichting vermeld.

Wanneer de waardering, ten opzichte van de inventariswaarde, een duurzame minwaarde toont, wordt een waardevermindering geboekt
gelijk aan het duurzame deel van de minderwaarde.

Indien later de geraamde waarde hoger ligt dan de verminderde inventariswaarde en als de meerwaarde een duurzaam karakter heeft, zal
een waardevermindering teruggenomen worden.

Voor het eerst over het boekjaar 2023 gebeurt de evaluatie van elke beursgenoteerde participatie van SFPIM volgens een nieuwe
waarderingsmethode. De rechtvaardiging en de impact van deze verandering worden verderop nader toegelicht.

Nu wordt de evaluatie van elke beursgenoteerde participatie van SFPIM, aan het eind van elk boekjaar, vergeleken met de gemiddelde
beurskoers over het hele boekjaar (waarin het aandeel ook werd verhandeld), hetzij 365 dagen.

SFPIM zal de duurzame waardeverminderingen opnemen in haar evaluatie van de participatie in kwestie, wetende dat het duurzame
karakter van een waardevermindering een raming betreft door de raad van bestuur op basis van de volgende criteria:

» Een neerwaartse afwijking van de voornoemde gemiddelde beurskoers van meer dan 20% ten opzichte van de bestaande evaluatie in
de boeken van SFPIM,

» Een neerwaartse afwijking van voornoemde gemiddelde beurskoers gedurende twee opeenvolgende jaren van minstens 10% ten
opzichte van de bestaande evaluatie in de boeken van SFPIM, waarbij de gemiddelde beurskoers van het einde van het tweede jaar wordt
gebruikt.
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WAARDERINGSREGELS

Echter, zelfs wanneer aan beide voorwaarden is voldaan, zal SFPIM de waardevermindering als niet duurzaam beschouwen wanneer aan
een van de volgende voorwaarden is voldaan:

» De gepubliceerde (maar niet noodzakelijk gecontroleerd als deze niet beschikbaar zijn) waarde van het eigen vermogen van de
participatie is gelijk aan of groter dan die van de beurswaarde.

+ Dividenden zijn door de participatie gestort aan SFPIM voor een waarde groter dan of gelijk aan 50% van de waardevermindering
geraamd op basis van de hierboven beschreven berekeningswijze.

De raad van bestuur zal akte nemen van de waardevermindering wanneer sprake is van een van de voorgaande criteria, tenzij een
gemotiveerde analyse ertoe aanzet een ander besluit te nemen dat rekening houdt met de ontwikkelingen na het boekjaar

Als de bovengenoemde gemiddelde beurskoers hoger is dan de waardering van SFPIM, zal SFPIM de waardering in principe niet
aanpassen, tenzij (en maximaal voor zover) er in het verleden al waardeverminderingen zijn geboekt. Indien zich, ook na afloop van het
boekjaar, omstandigheden voordoen die leiden tot een duidelijke en duurzame meerwaarde van de participatie, kan de Raad van Bestuur
besluiten om eventuele herwaarderingsmeerwaarden te boeken.

De niet opgevraagde bedragen zijn afzonderlijk geboekt.

De dividenden van deelnemingen worden als opbrengsten van het boekjaar erkend, nadat de vennootschap van de toekenning in kennis
gesteld werd.

Vorderingen

Vorderingen worden geboekt tegen hun nominale of aanschaffingswaarde. Waardeverminderingen worden toegepast in geval van
onzekerheid over hun gedeeltelijke of gehele betaling op de vervaldag.

Vorderingen op meer dan één jaar
De vorderingen worden gewaardeerd volgens dezelfde criteria als deze van de rubriek « Financiéle vaste activa ».

Overeenkomstig artikel 3.45 van het KB van 29 april 2019, tot uitvoering van het wetboek van vennootschappen, wordt een disconto in de
boeken opgenomen op renteloze of abnormaal laag rentende vorderingen.

Overeenkomstig artikel 3.46 van het voornoemde KB, worden waardeverminderingen toegepast op deze vorderingen, zo er voor het
geheel of een gedeelte van de vorderingen onzekerheid bestaat over de betaling hiervan op de vervaldag, of wanneer hun
realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan hun boekwaarde.

Vorderingen op ten hoogste één jaar

De vorderingen worden geboekt tegen nominale waarde of aanschaffingswaarde voor de vastrentende effecten.

Overeenkomstig artikel 3.45 van het KB van 29 april 2019, tot uitvoering van het wetboek van vennootschappen, wordt een disconto in de
boeken opgenomen op renteloze of abnormaal laag rentende vorderingen.

Overeenkomstig artikel 3.46 van het voornoemde KB, worden waardeverminderingen toegepast op deze vorderingen, zo er voor het
geheel of een gedeelte van de vorderingen onzekerheid bestaat over de betaling hiervan op de vervaldag, of wanneer hun
realisatiewaarde op de datum van de jaarafsluiting lager is dan hun boekwaarde.

Geldbeleggingen

De vorderingen bij instellingen worden gewaardeerd tegen hun nominale waarde. De effecten worden gewaardeerd aan
aanschaffingswaarde, zonder rekening te houden met bijkomende kosten.

Op geldbeleggingen en liquide middelen worden waardeverminderingen toegepast wanneer de realisatiewaarde op de datum van de
jaarafsluiting lager is dan de aanschaffingswaarde.

Passiva

Voorzieningen voor risico’s kosten

Op het einde van het boekjaar bepaald de Raad van Bestuur de aan te leggen voorzieningen voor risico’s en kosten waaraan de
ondernemingen onderhevig is.

De voorzieningen voor risico’s en kosten beogen naar hun aard duidelijk omschreven verliezen of kosten te dekken die op de balansdatum
waarschijnlijk of zeker zijn, doch waarvan het bedrag niet vaststaat.

De voorzieningen voor risico’s en kosten moeten voldoen aan de eisen van voorzichtigheid, oprechtheid en goede trouw.

Schulden op meer dan één jaar
De schulden worden geboekt tegen hun nominale waarde.
Schulden op ten hoogste één jaar

Deze schulden worden gewaardeerd volgens dezelfde regels als deze toegepast voor de schulden op meer dan één jaar.
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WAARDERINGSREGELS

Orderekeningen

Hier vindt men per categorie de verbintenissen en de verhaalrechten zoals gewaardeerd door de Raad van Bestuur.

Onder deze rubriek worden ook, per categorie, de verbintenissen en rechten, de bedragen van de participaties en vorderingen
aangehouden voor rekening van de Staat.

Eveneens onder deze rubriek, horen de bedragen betreffende de taken die aan SFPIM door speciale wetten of Koninklijke besluiten
worden toevertrouwd, zoals voorzien in artikel 2§3 van de wet van 2 april 1962, teneinde tot de toepassing van de beleid van de Staat bij
te dragen.

De orderekeningen die verband houden met de gedelegeerde opdrachten uitgevoerd voor de rekening van de Staat, worden geboekt
tegen de historische aanschaffingswaarde. Zij worden enkel gewijzigd op duidelijk verzoek van de Staat.

De kosten en opbrengsten van deze missies zijn voor de Staat.
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FEDERALE PARTICIPATIE- EN INVESTERINGSMAATSCHAPPLI
NAAMLOAZE VENNOOTSCHAP VAN OPENBA AR NLUT
Lourealaan 32, bus 4
1050 Brussel

BE 0233.445.063 RPR (Brussel — Franstalige afdeling)
RTW BE (1253445063

(hiermna "SFPIM™ of de "Vennootschap” genocmid)

BEHEERSYERSLAG
VAN DE RAAD VAN BESTUUR AAN DE AANDEELHOUDER

Cieachte aandeclhowder,

Wij hebhen de eer, in overeenstemming met artikelen 3:5 en 3:6 van het Wetboek van Vennootschappen
en Verenigingen (WYY, de jaarmekening van de Venmootschap over het boekjaar cindigend op 31
december 2024 aan v ter goedkeuning voor te leggen, en u verslag wit te brengen over ons bestour in de
lowop van dit boekjaar.

e Vennootschap 15 ontstaan wit de fusie door overname door de Federale Investenngsmaatschapp
(“FIM"} van de Federale Participaticmaatschappij CFPM™). Dere fusie door overname trad in werking
op T november 2006, overcenkomstig de wet van 26 augustus 20060 houdende fusic van de FIM en de
FEM (8.5, 30 angustus 20060 en haar witvoenngsbesloten,

Het kapitaal van de Vennootschap hedraagt 9155 38882291 EUR, vertegenwoordigd door 31,131,692
aandelen.

1. Beheersverslag: algemeen

I Een getrowwe weergave van de gang van jaken, de resuftoten en de sitwatie van de
Vennooischap, alsmede een beschrijeing van de belangrifhste risice’s en onzekerheden
waarmee de Vernootschap wordi geconfronteerd

Het balanstotaal bedraagt 11,523,179.901, 18 EUR tegenover 9709.370,4922 21 EUR vorg bockjaar,
Het boekjaar werd afpesloten met een nettowinst van 315171359 48 BEUR tegenover een nettowinst
van S04.038.235,50 ELR op het cinde van het vorige bockjaar, wat necrkomt op con daling van 37%.

In het kader van de vitvoering van het regeerakkoord had de regering in een cerste fase beslist om in
2022 binnen SFPIM de participaties van BMNP Paribas en Ethias te centealiseren, die voordien door
SFPIM in gedelegeerde opdracht werden aangehouden. In 2024 vond de tweede fase plasts met de
ceniralisering van de participaties van MProximus en bpost, die voorheen werden aangebouden deor de
Staar. SFPIM ging dus over tot een kapitaalverhoging door inbreng in natura van 1,713.738.566,28 EUR
n 2024, wasrmes re haar financiéle vaste activa verhoogde met respecticvelyk 1501352, 800,41 EUR

m Proximus en 212,385,.765,87 ELUR i bpost,

In 2024 verwierf SFTIM eveneens een participatie in Umicore voor 263 594 515 93 EUR. en realiseerde
een opvalgingsinvestering van 176,991,447 05 EUR in Euronext.

-

Hsmarn l.'iipjl,i.lJ Sochitd Phdémie de Particip wl o Fookuii Lendin - Leuiealaar, 104
Lo Belginm. ks o £ A ;

Frderake Fanicipatic-on i soerinas Hoatschapps] R (Brussdd - Fransaips atdcding) OZ5T.4a5 063
WOH WL SPPIsFRIM.BE X i o 253 445 05
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Op 31 december 2024 bedragen de financiéle vaste activa van SFPIM 9883 653 8358303 EUR, dit 15 een
stijng van 2166, 781.300,55 ELR tegenover 31 december 2023,

e vlottende setiva bedragen 1o 19422633 58 EUR cind 2024 en hebben hoofdrakelijk hetrekling op
belegmngen (1.072.358.5333,22 EUR) en schuldvorderingen op ten hoogste één jaar (354,744, 193,35
EUR).

3 heleggingen ton aanzien van het Agentschap van de Schuld vertonen eind 2024 cen salde van
107129164430 EUR, wat neerkomt ap een daling van 653.708.355,70 EUR tegenover eind 2023
Omndanks de rentedaling bligft het actieve thesaunicheheer dat m 2023 werd opgesct belangmjk. e
liquide middelen #iin desondanks gedaald (-102.271,067,35 EUR) door de asnrienlijke investeringen
die in 2024 werden doorgevoerd.

De vorderingen op korte termijn (354.744. 193,35 EUR) stijgen met 287 938.037, 12 EUR, wat vooral 1
vierklaren valt door een vordering aan Cityforward van 246.724.657,53 EUR wegens cen lening, de te
recupereren rocrende vootheffing op het dividend van Proximus van 27.133,281,15 EUR, en con
vordering aan Sabena Aerospace Engineering van 17.5000000,00 EUR.

[ worderingen op lange termijn (91.272.907,63 EUR) hehben betrekking op leningen die zijn
tocgeckend aan venmootschappen i portefewille, on op cen loming asn de Belgische Stast van
B0.600.000,00 EUR.

e opbrengsten voor het bockgaar 2024 bedragen 1,645 840,580,608 EUR (tegenover 777,264 150,77
EUR in 2023), dus cen toename van 871.576.429.91 EUR ten opeichte van het vorige jaar. Dit verschil
wordt verklaand door de volgende elementen:

Bedrijsophrengsten:

D bedrijlsopbrengsten bedragen 906 878275 90 EUR, wat een stijging is met BE8 255734 37
ELUR tegenowver vorig jaar, vooral door oitronderlipke  opbrengsten verbonden aan cen
verrichting met Citvlorward en de Europese Unie voor een bedrag van 37000000 ELR. Dit
bedrag stemt oversen mel een canon en gen bijdrage verbonden aan een rechi van vruchigebruik
ap gebowen (gpecompenseerd door cen vitronderlijke kost van BRO.000.000 ELR ).

- Financiéle opbrengsten:

Dre fnancigle opbrengsten daalden met 1667932446 EUR (o1 741.962 200,78 EUR. Deze

daling 15 vooral toe te schrijven aan:

o Een afhame van de meerwaarden op aandelenverkopen (-147.333.298.55 EUR),
omdat 2023 een uitzonderlijk jaar was waarin de verkoop van een deel van de
aandelen van BINI* Paribas soed was voor een meerwaarde van 144902 33532
ELUR.

< Een toename van de in 2024 ontvangen dividenden met 66,182 380,30 EUR 1ot
6031 10,220,582 EUR, waarvan:
- BNP Paribas: 290.821.545.00 EUR (-85 71967200 EUR tegenover 2023

wezens een vermindering van het aantal aanpehowden aandelen)
Proximuws: L4493, 784,530 EUR (+3E443, 784,50 EUR tegenover 2023)
Furoclear: 85 41834000 EUR (+38.438 255 00 ELIR tegenover 2023)
Ageas: 30323 784 50 EUR (13.024.906,50 EUR tepenover 2023)
Ethias: 34 833,315,000 EUR (+633.333,00 EUR tegenover 2023)
Eurcnext: 1272264548 EUR (16194184 4% EUR tegenover 2023)

¢ Een toename van de rerugnames van waardeverminderingen op financiéle vaste
activa met 4376268593 EUR in 2024 of 6021510540 EUR. et gaat

2
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hoofdeakehjk om de ferugname  van waardevermindening op Agess  voor
5420300 280 EUR wegens de evolutie van de koers van het aandeel,

o Een tocname wvan de ontvangen interesten op de portefewlle in 2024 met
17001, 190,659 EUR, tot 30,494.715,72 EUR. Dere stijging valt hoofdzakelijk o
verklaren door een nicuwe lening asn Cityforward, die in 2024 voor 13.724.657 53
ELIR aan interesten ophracht,

o Een teename van de opbrengsten van de geldbeleggingen hij het Agentschap van
de Schuld i 2024 met 4.244 598,25 ELR tot 36.787.277,78 FLR.

De kosten voor het boekjaar 2024 bedragen 1L333.66%9.221,20 EUR (tegen 27322591527 EUR in
2023, dus cen stging van 10443 305 93 BEUR ton oprichie van het voorgaande jaar. Dese stijaing
wordt verklaard door de volgende elementen:

Bedrijtskosten:

[ bedrijfskosten vertegenwoordigen 914,245, 5302,67 EUR cind 2024, tepenover 33.6400871,73
EUR eind 2023, Ze bestaan hooldzakelijk wit diensten en diverse poederen (18.196.503 96
ELR), de jaarlijkse taks op de effectenrekeningen (7.442.078 35 EUR), de lonen (7.405.994.76
EURY en dit jaar cen witronderijke wasrdevermindering in het dossior Cityforward van
BEOGO0.O00 EVUR na een overdrachi van erlpacht (die de bovenvermelde uwimzonderlijke
opbrengst deels compenseert).

Financiéle kosten:

D financiéle kosten stogen met 17137193040 EUR tot 397.263.216,06 EUR. Deze
bestaan voornamelik wit waardeverminderingen op de portefeuille (382.631,595.50 EUR) die
hoofdzakelijk op de volgende endememingen zijn geboekt:

- bpost; 194,234,831 (0 ELIR

= Uhmicore: 7198290300 EUR

- Umivercells: 32 885 000,00 ETTR

- Cizio: 22085337 24 EUR

- Babca: TAHLOO0) ELIR

- Belastingen;

Het hockjaar cindigt met cen belasting van 22 160,702.47 EUR, con stjging met 8 466 944 59
ELUR of 62% tegenover het einde van het vorige hockjaar,

1.2, Hestemaning van hat resultaot

(e ter goedkeuring voorgelepde jaarrekening toont dus cen winst van het bockjaar 2024 van
315,171,359 48 EUR; rekening houdend met de overgedragen winst van het vonge hockjaar van
G016, 71135980 EUR, bedraagt de te hestemmen winst 1931 852, 719,28 EUR, die wij voorstellen als
virlgt te bestemnen:

Wettelijhe reserve: 15.758.567.97 EUR;
Wergoeding van het kapitaal: 2596067039 EUR:
Chver te dragen winst: 1830162 480,92 EUR.

1.3, Bepaling van de belangrijkste visieafactoren

Hieronder volgt een overzicht van de belangrijkste risico's waaraan SFPIM wordt blootgesteld ingevolge
havar activiteilen en rekeming houdend met haar hnanciéle structuur,

3
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LA Rechrszoken regen SAir(eroup (Sahena) en diverse vennoatschappen van de groep
SFPIM, de Belgische Staat en Zephyr-Fin hielden de volgende declnemingen aan in Sabena:

SFPIM: 1119412313 aandelen (in pedelepeerde opdracht) en 81.452.000 aandelen (voor eigen
rekening):

Beleische Staal: 640748 000 aandelen:

Fephyvr-Fin: 895,323,084 aandelen.

Het totale kapitasl van Sabena werd vertegenwoordigd door 5,426, 200,508 aandelen,

In het kader van de verelfening van het aillissement van Sabena hebben SFPIM, de Belgische Staat en
Fephyt-Fin tegen SAIrGroup en verscheidens vennootschappen van haar groep — waaronder ook
Swissair International Finance I {“SIF 1) — een bureerlijke vordering ingesteld voor de Belgische
rechthanken, Dere burgerhyjke vordering 15 nog aan de gang,

Op 27 januari 2011 heeft het Hot van Beroep te Brussel een arrest gewezen dat bepaalde vorderingen
van SFFPIM, do Belgpsche Stast on Zephyr-Fin, met de bedoching 5 AwGronp en Sairbines burgerhyk
aansprakelijk te stellen, ongegrond verklaart,

e drie voormelde partijen hebben beroep ingesteld bij het Hof van Cassatie, In zin arrest van 4
december 2014 heeft het Hof van Cassatie hun hogere beroepen verworpen. Het arrest van het Hof van
Beroep te Brussel, uitgesproken op 27 januari 201 1, is bijgevolg definitiel geworden wat betreli de eisen
waarover het een beshizsing had genomen.

Wat betrefl de andere vorderingen van SFPIM, de Belgische Staal en Zephyr-Fin, heelt het ol van
Beroep te Brussel de beslissingen daarover sangehouden i zijn arrest van 27 januart 201 1, wegens het
bestaan van een strafonderzoek en overeenkomstig de regel “*het strafrecht houdt het burgerlijk recht in
stand™.

De stratvechielijke procedure is nu afeelopen zonder dat er een aanklacht weerhouden is, en de zaak
komt nu terag voor het Hof van Beroep in Brussel, dat cen tijdschema heeft vastgelepd voor de
witwisseling van conclusies, met als uiterste termijn begin 2027,

Het Hof van Beroep kan dan de zittingen voor de pleidooien vastleggen en zich vitspreken over de eiscn
die nog hangende zijn, met name de vordering van SIF 111 tot terugbetaling van een lening van 100
miljcen EUR en de daaraan verbonden interestan. SAdrGroup had deze lening toegekend aan SFPIM
(destijds FIM), handelend in gedelegeerde opdracht in 19935, SFPIM vraagt nu evenwel om deze
vordering kwijt te schelden.

132 Rechiszoken gelinkt mer de vedding van Fovtis §

I het kader van de redding van Grocp Fortis (nu Ageas), cind september en begin oktoher 2008, werd
SFPIM ermoe gebracht de aandelen van Fortis Bank SANY te kopen met het oog op haar verbondenheid
met BME Paribas.

In dit verband handelde SFPIM in gedelegeerde opdracht,

Destijda werd con aantal rechtszaken ingesteld, voomamelijk tegen Apeas, dic ten asnzicn van Ageas

arotendeels werden bedindigd na een aan het Gerechtshof te Amsterdam veorgelepde, en door dit
gerechtshot gocdgekeurde, dading,
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Begin 2004 hebben diverse minderheidsaandeclhouders ook een rechtszank opgestart tegen SFPIM en
BME Paribas, alsook tegen andere partijen, waarcnder Apeas. Dere minderheidsaandeclhouders hehben
#ich in dewe mak terupgetrokken ten opeichte van Ageas in het kader van de bovengencemde dading.

In deze waak 7ijn peen verdere conerete vonderingen tegen SFPIM ingesteld en de zaak werd overigens
in 2016 opgeschort in afwachting van het resultaat van een strafrechtelijke procedure, die viteindelijk in
2020 weerd afgesloten.

e minderherdsaandeel houders wipn de #aak opricuw gestart i 2021, door hun ersen ook te nehten tegen
SFPIM — handelend i gedelepeerde opdracht — en volgens hun laatste conclusics cisten de
minderheidsaandeelhouders nu (1) op grond van de metigheid van de verkeop van de aandelen van Fortis
Rangue SAMNY op 5 oktober 2008 wegens in strijd met de openbare onde, dat BNP Panhas cn SFPIM
hoofdelijk worden veroordeeld ot terugbetaling van een totaalbedrag van 10876716168 EUR ten
gunste van Ageas, en (i) dat BNP Paribas en SFPIM hoofidelijk of in sofidwm worden veroordeeld tot
hetaling aan de cisers van 30 ELE by wijze van matenéle en morele schadevergoeding die ev aeguo et
Bomo wordt geraamd per aangehouden aandee] (na groepering van de aandelen in 2012).

SFPIM heeft zich witeraard tegen dere cisen versct,

I3 waak wend in september en oktober 2024 gepleit voor de Ondememingsrechthank van Brussel, en
et vommis wordt verwacht in de loop wan het eerste kwartaal van 2025,

1.4, Cwmistandipgheden die een aanglenfifhe invleed kunnen hebben op de ontwikbeling van de
Vennowtschap en befangrifke gebeurtenissen die zich aa het efnde van et bockfoar bebben
vidirgedan

Het federale coabifie-akkoord wvan 31 januan 2025 bevestigde de slewtelrol van SFPIM o het
aandecthowdersbeheer van de federale participaties, door aan te stippen dat haar rol en strategie zullen
worden geactualiscerd en vertaald in con nicwwe heheersovercenkomst.

Wolgens dateelfile akkoord zal SFPIM mocten bijdragen aan de financiering van de inspanningen om de
nationale veerkracht insake defensic to versterken, In dat akkoord staae namelijk duidebik dat men
oprieuw wil focussen op enkele prioritaire activiteilensectoren, waaronder delensie,

Mewe micwwe realitert #zal cen impact hebben op de vennootschap, dic in dere fase nog mocilijk valt in
e schatten,

[Ie recente internationale actualiteit, op rowel coomomizch als militar viak, toont dat er #ich een nicwwe
wereldorde aan het vormen s, met name onder impuls van cen aantal beshssingen van de micuwe
President van de Verenigde Staten.

Het valt mict mit to shoten dat dit cen rechtstrecks of onrechtstrecks offect zal hehhen op cen aantal
activiteitensectoren waarbinnen we vennootschappen wit de portefewile vinden,

De mpact van die ontwikkelingen op de vennootschappen wit de portefewmlle wal door de
dossicrbehecrders goregeld onder de loep worden genomen.

Ruiten dese macrocontext wyn er ook twee vennootschappen uit de portefewlle waar ingrijpende
veranderingen aan de gang #ijn, bpost cn Proximus staan voor strategische vitdagingen, on voor
Proximus komt daar ook nog de vervanging van de CECG bij. Hoe ce die uitdagingen zullen aanpakken,
15 nog nict duideliph, maar het zal weker cenimpact hebben op hoe de markt zal reageren op de veraachte
waardeschepping en dus op de beurskoers.

Inderdaad, in de loop van 2024 hebben wij in omee portefeuille een daling van de koers van bpost
vastgesteld, con trend die tot op de dag van vandaag sanhoudt. Wiy blijven dese ontwikkeling op de voet
vilgen, D hockwaarde per 31 december 2024 in onze jasrekening s bepaald op basis van de
gemiddelde koers die gedurende het jaar is waargenomen, namelijk 2,95 EURAandes]. De koers van
Bpost por 28 fehrusrn 2025 15 1,52 ELUR aandeel.
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1.5 Oniderzovks- en ontwikkelingsactiviteiten

In het afgelopen begrotingsjaar @yn geen onderrocks- en ontwikkelingsactiviteiten uitgevoerd of

gepland,
1.6, Bestaan van bifkantoren

De Wennootschap heeft geen bijkantoren.
L7 Gebruik van financiéle instrumenten

Fris con actief thesauncheheer opgezet. Er geheuren belegmngen bij het Agentschap van de Schuld om
de liquiditeiten maximaal te laten renderen.

I3 vennootschap heeft i 2024 met anders gebrnkgemaakt van fimaneéle mstrumenten,
1.8 Belangenconflicten

In het boekjaar 2024 gal geen enkele beslissing van de Raad van bestuur aanleiding 1 de toepassing
van artikel 7296 van het Wethoek van Vennootschappen en Verenigingen.

Chvercenkomstig artike] 3ter, §2 van de wet van 2 aprl 1962 betreffende de Federale Participatie- en
Imvesteringsmaatschappi] en de gewestelijke investeringsmaatschappijen en hepaling 38 van het
corporate governance charter werden voorts de volgende functicconflicten aangegeven:

Op de vergadering van 20 febroard 2024 meldde de heer Koenraad Van Loo een mogelijk
lunctieconilict in verband met het dossier "SFPIM International'.

Op de vergadering van 12 maant 2024 meldde de heer Olivier Henin een mogelijk functiecontlict
in verband met het dossier "Sonaca’.

- Op de vergadering van 11 juni 2024 meldde de heor Koenraad Yan Loo cen mogelijk
functieconflict in verband met het dossier 'Evroports’.

In elk van deze hypotheses hebben de betrokken bestuurders zich onthouden van beraadslaging en
stemming over het agendapunt dat door het mogelijke functiecontlict werd getroffen.

Gedurende het hele jaor heeft de heer Oliver Henin nooit deelgenomen aan de beraadslagingen en
beslissingen over de dossiers Orizio, Sabena Aerospace Engineering en Sabca, en evenmin aan eender
welke mondelinge of schriftelijke nitwizseling in verband met dere dossiers, Benzelfde asnpak werd
aevolgd door de heer Koenraad Van Loo in de dossiers *Eschercloud’, *Immeubles Beaulieu” en
‘Proximus-torens”

We merken ten slotte op dat de heer Koenramd Van Loe op de vergadering van het Beroldigingseomite
van 1% april 2024 met heeft declyenomen aan de berasdslagimgen en de stemming over de
verwezenlijking van de doelstellingen en de bepaling van het percentage van #ijn variabele bezoldiging
vior 2023, De Raad van bestuur heeft sich vervilgens achter de comelusies van het Beroldigingseomité
govet,

fi
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Ferklaring inzale corporale povernancy

e i dere verklunng vermelde functies (medewerker, hestuurder, voorstier, directeur, () verwijzen
naar beide geslachten, Ter wille van de lceshasrheid wordt de mannclijke vorm gebroikt als neatrale
vorm en dutdt dus zowel op vrouwen als op mannen.

2 1. Wettelifk kader voor corporate governance en referentiecode

e Vennootschap wordt voommameligk beheerst door de wet van 2 april 19602 hetreffende de Federale
Participatic- en Investeringsmaatse happij en de gewestelijke investeringsmaatschappijen, zoals van tijd
tot tijd pewijzigd, en voor het laatst door een wet van 20 december 2023 houdende diverse financiéle
hepalmgen (“Wet van 19627, alsook door cen beheersovercenkomst gesloten met de Staat en door hasr
slatulen.

e cerste beheersovercenkomst tussen de Stast on de Venmootschap iz op 17 jul 2008 m werking
getreden overeenkomstiz het Koninklijk Besluit van 19 juli 2008 1ol poedkeuring van de eerste
beheersovercenkomst tussen de Staat en de Fedemle Participatic- en Investenngsmaatschappij. Dere s
gowrid door cen wipmigingsakte van 20 september 2021, gocdgekeurd by Komnklnk Beslnt van 4
oktober 2021,

3 lantste versie van de statuten van de Vennootschap werd goedgekeurd op 22 mer 2024,
Als naamlore vennootschap van openhaar nut 15 de Vennootschap ook onderworpen aan het Wetboek

van Vennootschappen on Veremigingen, voor zover daarvan miet wordt afgeweken door de voorgaande
teksten.

e corporate governance-praktijken van de Vennootschap zijn cok vastgesteld in overcenstemming met
die goede corporate governance-praktijken die worden gevolgd door beumsgenoteerde ondememingen
[ Belgische Corporate Governance Code 20200, volgens de “comply or explain”-mcthode.

De Yennootschap voldoet hierbij aan de meest recente aanbevelingen van de Organisatie voor
Economische Samenwerking en Ontwikkeling (OESO (2024), QESO-richtlifnen voor het
hestuen van overheidsbedrijven, Editie 2024, QESO-uitgeverij, Parijs), evenals aan antikel 39.3
van haar beheersovercenkomst.

2.2 Structuer van et aandeefhonderschap
e gandelen van de Vennootschap ziin op naam. Op 31 december 2024 was het kapitaal van de
Yennootschap vertegenwoordigd door 31.161.6%2 aandelen, allemaal in het bezit van de Belgische
Staat,

2.3, Raad van bextiur en comités
e Wennootschap wordt geleid door een Raad van bestuur en een Uitvoerend comité. De Raad van
bestuur van de Vennootschap heetl vier pespecialiseerde adviescomités opgerichi: een Auditcomite, een
Beroldigingscomité, een Strategisch comité en een Ecologisch investeringscomild,
Fr #7ijn geen wijrigingen in de samenstelling van de Baad van bestuor en het Litvocrend comitc.

231 Raad van bestunr

e Raad van besmuor van de Vennootschap is samengesteld vit twaalf bestuurders, waaronder een
viorritster, een afpevaardipd bestuurder, twee vicevoorstiers en twee onafhankelijke bestunrsters,
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Per 31 december 2024 was de Raad van bestour als volgt samengesteld:

Laurence Bovy Woorzitster

K eenrand Van Loo Afpevaardigd bestuurder
CMivier Henin Vicovoorzitter

Foren Schoors WVicevooraller

Mathalic Ombelets Hestuurster

Lieve Schucrmans Hestuurster

Caraline Goddeeris Bestuurster

Picmre Harkay Hestuurder

[ Meter Berckvens Hestuurder

Micolas Pire Bestuurder

[sabelle Callens Cmathankeljk bestuurster
Leen Van den Neste Omafhankelijk bestuurster

Allcen de afgevaardigd hestuorder s con witvoerend hd van de Raad van bestuor, De overge elf
bestuurders zijn niet-uitvoerende bestuunders.

Fem byyrondere opdracht 1 asn de funetic van voorsitter van de Raad van bestuur verbonden, gebaseerd
op artikel 3his, §12 van de Wet van 1962 wat betrefl de vertegenwoordiging van de Vennootschap,
samen met de afpevaandipd bestuurder in het kader van haar externe hetrekkingen i de verschillende
fasen van de voorbereidimg en de witvoering van de investeringen.

[ hestuurders, met inhegrip van de voorzitster, de twee vicevoorzitters en de afpevaandipd bestuurder,
warden benoemd g een in de Mimistervaad overlegd Komnklijk Beslot, met oitrondering van de twee
onafhankelijke bestuursters die door de Algemens vergadering worden benoemid op basis van een met
redenen omkleed voorstel van cen door de Koning benoemade jury, die is samengesteld uit eminente
persoonlhijkheden wit het bednjfsleven of de academische wereld. De onafhankelijke bestuursters
virlidoen ann de onafhankelijkheidseriteria van artikel 3his, §2 van de Wet van 1962

I3 Faad van bestuur is bevoegd om alle handelingen te verrichten dic nodig of nuttig worden peacht
voor de verwezenlyking van het voorwerp van de Vennootschap, met viteondering van die welke de wet
of de statuten vitdrokkelijk voorhehouden aan de Algemene vergadering of andere bestuursorgancn.

Het 15 meer bepaald de verantwoordelijkheid van de Raad van bestuor om:

di oméntaties van het algemene beleid van de Vennootschap te definiéren,

- e beshissen over alle saken van strategisch, Dnancieel of operationeel belang,

- tocricht te houden op het operationele beheer van de Vennootschap door het
Litvoerend comitd, en

- op e treden in alle andere sangelegenheden die hij wet zjn voorbehonden aan de Raad
van hestuur,

2321 Afgevaardigd hestuvrder en Ultvoerend comiite
Het Uitvoerend comite werd opgericht overcenkomstig artikel 3bis, 516 van de Wet van 1962, Het
Lhitvoerend comité hestaat it de afgevaardigd bestuurder en dne andere leden die door de Raad van
bestumr worden benoemd vioor cen hermiciwhare termign van 7es jaar, on dic door de Baad van hestuor

kunnen worden herreepen. De alpevaardipd bestuurder it het Untvoerend comité voor,

Fer 31 decomber 20024 was het Litvoerend comité als volge samengesteld:

K oenrand Van Loo Afpevaardigd bestuurder, voorstter van het comite
‘ichagl Vanloubbeeck Directeur financién en admimistratie

Tom Feys Dhrecteur investeringen

Celine Vacssen [Wrocteur investoringen
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Het Litvoerend comité is verantwoordelijk voor het dagelijkse en operationele beheer van SFPIM en de
uitvoering van de beslhizsingen van de Raad van bestuar, De omvang van het dagelijkse beheer wordt
hepaald door de Raad van bestour. Ze wernd voor het eerst bepaald i een beshissing van 9 maart 2021
dic werd pepubliceerd in de Bijlagen van het Belgisch Staatshlad van 7 men 2021, onder de nummers
Q0551359 en 0055140,

233 Rwategizel comité
Het Strategisch cormité werd opgencht overeenkomstiy arikel 3bis, $15 van de Wet van 1962, Het
Strategisch comitd bestaar uit vier leden: de voorzitster, de twee vicevoorzitters en de afgevaardigd

. i . ..- o . e 1 i) el I [ .. sl " @ s = A
bestuurder. Het Strategisch comité wordt voorgeseten door de voorsitster van de Raad van hestuar

Per 31 december 2024 was het Strategisch comité als volgl samengesteld:

Laurence Hovy Vooratster

Foenraad Yan Loo Afpevaardigd bestuurder
CHivier Henin Vicevooraitter

K oen Schoors Vicevoorzitier

I3 opdracht van het Strategisch comité bestaat erin de Raad van bestuur bij te staan en te adviseren
mrake algemeen beleid en strategie van de Vennootschap, alsook over belangnjke kwesties in verband
met de strategische ontwikkeling van de Vennootschap.

Het ondersockt en doct asnbevelingen over transactics, investeringen en projecten die door het
Litveerend comitd worden voorgesteld in verband met de strategische doelstellingen van SFPIM, en het
houdt toezicht op de nitvoering orvan,

234 Auditcomiré
Het Aunditcomité werd opgericht overeenkomstig artikel 3his, 517 van de Wet wvan 1962, Het
Auditeomité bestaat wit vier leden, onder wic &n onafhankelijke bestunrster, die door de Rasd van
bestunr wit #yn midden worden henoemd op basis van hun deskundigheid en ervanng op financiec|

gebied. Het Anditcomité wordl voorgereten door de onafhankeljke bestuurster.

Per 31 decomber 2024 was het Auditcomite als volgt samengesteld:

Leen Wan den Noste CUmafhankelijk bestuurster, voorzitster van het comitc
Lieve Schucrmans Hestuurster
Micolas Pire Bestuurder
Picrre Harkay Hestuurder!

D opdracht van het Auditcomité bestaat ern de Raad van bestuor by te staan in het kader van:

het proces voor het opstellen van de financi@le informatie,

- e mtegriteit en de controle van de jaarrekening en de geconsolideerde jaarmekening,
alsmede van de mssentijdse financiéle statem,

- e interng controle- en risicobeheersystemen van de vennootschap,

- de opvolging van financiéle en operationele auditwerkraamhbeden via de interne andit
en de commissars,

- het proces voor het opstellen van de informatie over duurzasmbeid, en

- het toezicht op de naleving van de wettelijke en reglementaire versisten door de
Vennootschap.

Pin die hoedanigheid van waarnemer ton 24 jamuard 2024,
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235 Bemoldigingseoming
Het Beroldigingscomité werd opgericht overcenkomstig artikel 3his, §17 van de Wet van 1902, Het
Reroldigingscomité hestaat nit vier leden, die door de Raad wvan bestoor uit #in midden worden

benoemd, van wie twee onafhankelijke bestuursters.

Het Bezoldigingscomitd was per 31 december 2024 als volge samengesteld:

[sabelle Callens Cmathankelijk bestuurster, voorsitster van het comite
Caroling Goddeeris Hestuurster

Leen Wan den Neste Cmafhankelijk bestuurster

Laurence Hovy Vooratster van de Baad

Het Bezoldigingscomité is, op verzock van de Raad van bestuur of op cigen initiatief, belast met het
doorgeven aan de Rasd van bestour van voorstellen voor heshasimgen, adviezen en aanbevelmgen met
betrekking tot rechtstreekse of onrechtstreekse, onmiddellijke of vitgestelde geldelijke voordelen, met
inbegrip van het pensicen-, mst- en overlevingspensioenplan, die betrekking hebhen op de bestuurders,
mict nbegrip van de afgevaardigd bestourder, on de leden van het Uttvocrend comitd, on meer in het
algemesn, op aangelepenheden in verband met de benoeming en de bezoldiging van de bestuorders, de
afgevaardizd hestuurder en de andere leden van het Uitvoerend comité,

Het intern reglement van het Beroldigingscomité bepaalt dat het ook instast voor, ten minste eenmaal
per jaar, het bijhouden en actualiseren van de ljst van de gemachtigden dic de belangen van de
Wennootschap i de portefew | lemaatschappijen van de Venmootschap  vertegenwoordigen.  Het
Bezoldigingscomité brengt aan de Raad van bestuur regelmatig verslag uit over dese zaken.

236, Ecolagisch imvesteringscoming

Het Feologisch investeringseomite werd opgericht overcenkomatig artikel 3his, $17 van de Wet van
1962 en artikel 2 van het Kominklijk Besluit van 15 januvari 2023 waarbij SFPIM wordt belast met een
opdracht in de zin van artikel 2, §3 van de Wet van 1962, Het Ecologisch investeringscomité hestaat uit
reven leden, die door de Baad van bestuur uit zin midden worden benoemd, onder wie de afgevaardigd
bestuurder.

Per 31 decomber 2024 was het Ecologisch mvesteringscomitg als volgt samengesield;

Picrre Harkay Hestuurder, medevoorzitter van het comité
Koen Schoors Vicevoorzitter, medevoorzitter van het comité
Keenraad Van Loo Afgevaardigd bestuurder

Mathalic Ombelets Hestuurster

Micolas Fire Bestuurder

[sabelle Callens Omathankelijk bestuurster

Leen Wan den Noste Umafthankelijk bestuurster

Het Ecologsch investeringsecomite heeft als opdracht et ondersocken van elke sanvrang tot investering
in bedrijven dic bijdragen aan de ceologische transitic in het kader van de gedelegeerde opdracht dic
werd toevertrowasd bij Keninklijk Besluit van 13 januan 2023, Hel formuleert omstandige advieeen over
de conformiteit van de heoogde mvestering mhet hieht van de enteria vermeld inoartikel 1, § 2 van het
Koninklijk Hesluit van 15 januan 2023,

237 Repelmatige evaluatie

D Baad van bestuor beoordeelt regelmatig de doeltreffendheid, de goede werking en de samenstelling
van de organen on comitds en de verbeteringen die kunnen worden aangebrache.

{1

W WW.S5FPI-FPIM.BE

71/90



| Nr. | 0253.445.063

VOL-kap 7

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

JAARVERSLAG

Dorusign Envelepe 1D SRTFABRS-ASSCAMI2-ACO0 EODT11C2CAER

rg——
LFPIM

S

O de kwaliteit en de objectivitert van dere evaluaties to verbeteren, maake de Vennootschap geregeld
gebruik van de diensten van een extern professionsel burean, dat aanbevelingen doet om de organisatie
en de doeltreffendheid van de organen en comités van de Vennootschap te optimalisenen. De organen
on comités Forgen voor de opvolging on de vitvoering van dere asnhevelingen  onder  de
verantwoordelijkheid van de voorgtters van de Raad van bestuor en de pespecialiseerde adviescomités,

2.4, Contrale

[l controle van de fimanciéle situatie, de jaarmekening en de regelmatigheid van de verrichtingen dicn
de jaamckening mocten worden opgenomen, wordt toevertrouwd aan con commissars die door de
Algemene vergadering wordt benoemd ender de leden van het Instituot der Bednjfsrevisoren, Op 31
december 20024 was de commissans van de Vennootschap Forvis Mazars Bedrjfarevisoren BY (met
zetel e Bolwerklaan 21, bus 8, 1210 Sint- Joost-ten-Node en met ondememingsnummer 428 837 889),
vertegenwoordigld door de heer Séhastien Schueremans,

SFPIM is ok onderworpen aan het administratiel wezicht dat wordt vitgeoefend door tussenkomst van
baer TegeTingEcommissanssen overcenkomstig artikel 1, §2 van de Wet van 1962, Deze kunnen =ich
verzoiten togen de witvoering van elke maatregel die i strgd 15 met de wetten en decreten, de statuten
of de behesrsoversenkomst, of met de prioritaire doelstellingsn van het fnanciéle beleid van de
Belgische Staat.

Een van de regeringscommissarizsen wordt voorgedragen door de minister van Financién, de andere
dior de minister van Eoonomische Zaken. £ worden betden benoemd bij Koninklijk Beshnt.

D regeringscommissarissen #ijn de heer Eddy Peeters en de heer Raphaél Tehotoe,

e mterne audit wordt toevertrouwd aan KPMG Advisory BY (met zetel te Luchthaven Brussel
Mationaal 1K in 1930 Zaventem en ondernemingsnummer 04398 19279, dat doorlopend financi&le en
operationcle auditopdrachten wtvoert.

SFPIM is evencens onderworpen aan de controle van het Rekenhof krachtens artikel 5, § 3 van de wet
van 29 oktober 1846 op de inmichting van het Rekenhof, Het Rekenhof onderwerpt de Venmootschap
jaarlyks aan een Ananciéle en beheersandit,

Ten slotte voerde SFPIM in 2024 de fimetie van risk offfcer in, om de beleidsliinen en procedures voor
risicobehaeer op te volgen en te superviseren. De rixk officer corgt voor de eerstelijnscontacten met de
interne anditor en het Rekenhof.

2.5 Corporate Governance Charter

e Raad van bestuur heeft een corporate governance charter asngenomen, dat de interne reglementen
van de Raad van hestuor, het Uttvoerend comité en de gespeciahiseerde adviescomites bevat, Het 15 voor
het laatst gewijrigd op 20 fochruan 2024, Het s heschikbaar op de owebsite van de Vennootschap
(hrtpsz/fafpim, be),

De Raad van besiuwr evaluesrt en past hel corporate governance charter aan volgens de behoelien en de
evolutie van de activiteiten van de YVennootschap, in overeenstermming met de wettelijhe, reglementaire
cn statutaire bepalingen dic van toepassing syn op SFPIM, alsook met de bijzondene repels on
voorwaarden die in de belieersovereenkomst tussen de Belgische Staat en SFPIM zijn vastgelesd.

2ob. Afwifking van de Belgische Corporate Governance Code 2020 (' Code 20207)

D helangrijkste afwijkingen van de Code 2020 kunnen als volgt worden samengevat:
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= Algemeen worden de belangrijkste kenmerken van het bestunrsmodel van de Vennootschap
bepaald door de Wet van 1962, in het bijzonder het monistische karakter crvan, Elke aan te
brengen wijeiging aan de bepalingen die de vitoefening van of de seggenschap over het beheer
van de Vennootschap regelen, moet kaderen binnen de Wet van 1962, Sommige wijzigingen
kunnen soms alleen door de Algemene vergadering worden asngenomen mits cen voorafgaande
welswijsiging.

- De bestuueders, met inbegrip van de alpevaardipd bestuurder, worden bencemd en ontslagan
door de Koning bij cen in de Ministerraad overlegd Koninklijk Besloit. Ze worden niet benoemd
of ontslagen door de Algemene vergadening op voorstel van de Raad van hestuor, relf bijgestaan
door hel Besoldigingscomité. De onafthankelijke bestuursters worden door de Alpemene
vergadering benoemid op basis van een gemotiveerd voorste]l van cen onathankelijke jury die
door de Koning wordt benoemad.

= e samenstelling van de Raad van bestuur, van de gespecialiseerde comités en het Uitvoerend
comilé wordt grotendeels peorganiseerd door de Wel van 1962, De Code 2020 beveelt de
panwesigheid van ten minste drie onathankelijke bestunrders aan. De Wel van 1962 bepaalt
momenteel dat de Raad van bestuur twee onathankelijke bestuurders telt.

= De Code 2020 beveelt aan dat de duor van het mandaat van de bestourder niet meer dan vier
jaar mag bedragen. e bestuurders van de Vennootschap worden benoemd  voor cen
hernteuwbare termijn van maximaal zes jaar.

- De Code 2020 beveelt aan dat de bezoldizing van de managers van het Uitvoerend comité een
vast en een variabel deel omval en dat het variabele deel gekoppeld wordt aan hun individuele
prestaties en aan de algemene prestaties van de Vennootschap, Dit is het geval voor de
afzevaardipgd bestunrder. De bezoldiping van de leden wvan het Ultvoerend coumnité, met
uitzondering van de algevaardigd bestuurder, omval momenteel echier geen variabel gedeelie.

- De Code 2020 beveelt aan dat niet-uitvoerende bestuwrders een deel van hun bezoldiging in de
vorm van aandelen ontvangen. Dat is hier niet het geval. Alle asndelen van de Vennootschap
#ijn in handen van de federale Staat.

2. 7. Duwersiteitsheleid

D Vennootschap streell ar als vennoolschap van openbaar nul naar e2n voorbeeld te stellen inzake
diversiteit. Fe streefl naar een cultuur van verscheidenheid en inclusie op alle miveaus van haar
Drganisatie.

Chvercenkomstig artikel 3his van de Wet van 1962 15 ten minste een derde van de leden van de Baad van
bestuwr van de Vennootschap van een ander geslacht dan de andere leden. In 2023 had de Raad van
bestuur zes vrouwen op twaall leden en werden drie van de vier Adviescomités voorgeseten door een
VROUIW,

Bovendien wordt de samenstelling van de Road van bestuur van de Vennootschap eo bepaald dat een
vildoende aantal complementaire en gevaneerde proficlen worden samengehracht op het viak van
leefiijd, peslacht, academische achitergrond. beroepservaring en taalevenwichi. [lat doel is o ket risico
van uniform denken o veel mogelijk te beperken en bij te dragen aan de rijkdom van de debatten,

De Vennoolschap sloot zich voorts in 2018 aan bij het charter “Genderdiversiteit in de lnanciéle sectar”,
in de overtuiging dat financiéle instellingen, door de samenwerking, de collectieve inspanningen en
mekaar aanvullende talenten van mannen en viouwen, optimaal gebruik zullen kunnen maken van een
collectieve intellipentie. Zij verbond zich zodoende 1ol het ondersteunen van het doorgroeien van
vrouwen naar leidinggevende functies in de financiéle sector. Zij verbindt zich er ook toe om bij te
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dragen aan de doclstellingen die de Belgion Venture Capital & Private Equity Association in haar charter
vioor gendergelijkheid heeft vastgelegd (wwawe bvabelcodes/gender-couality-charter’).

Samenhangend met haar sansluiting bij dit charter is een kwart van de leden van het Uivoerend comite
van een ander geslacht dan de andere leden, Dric smonwen staan cveneens i voor de codindinatic van de
drie zogeheten ondersteuningsdiensten (HE, Finance en Legal).

In het algemeen hestaat het personeel van de Vennootsehap wit con brede waaier van proficlen, Haar
activiteiten vereisen een verscheidenheid van talenten, vakkennis en functies, wat hijdrangt ot
oordeclkundige financiéle  tussenkomsten op basis van cen alomvattende en mulbidiseiplinare
beoordeling,

In dewe optick voert de Venmootschap cen inelusief, op talent gehascend personeelshelowd. Ze hecht veel
belang ann diversiteit en gelijke kansen voor al haar werknemeres, ongeacht hon geslacht, seksuele
geaardhend, land van herkomst, seciale afkomst, financicle middelen, handicap, ene.

Diversiteil is een belangrijk element van behoorlijk bestour, dat de Vennootschap ook bevaordert via haar
participatics  en  investeringen. e Yennootschap  waandeert @00 de  diversiteit binnen  alle
vennoatschappen van haar portefoulle,

In 2024 had de Rasd van bestuur bijzondere aandacht voor diversiteitskwestics, Er werden nicuwe
miaatregelen genomen, dic in de loop van 2025 zullen worden wmitgevoerd,

2.8 Bezoldigingsversiag (EUR)

De Voorzitter, de Ondervoorzitters en de leden van de Raad van hestour emtvangen een vaste
vergocding, waarvan het bedrag door de algemene vergadering werd vastgesteld, Dese vaste vergoeding
bedrasgt 22310 EUR per jaar voor de Voorstler, 16.733 EUR per jaar voor elk van de twee
Opdervoorzitters en 11135 EUR per jaar voor de leden van de Raad van bestuur.

Die Voorsitter van de Raad van bestour ontvangt ook cen beroldiging voor syn biprondere opdracht.

De leden van het Strategisch comité, mel vitzondering van de afgevaardigd bestuurder, ontvangen een
zitpenning van 1200 EUR per vergadering.

D leden van het Auditcomite en het Beroldigingscomitd ontvangen een sitpenning van 400 ELIR per
vergadering, met uitzondering van depens die deze comités voorzit: deze persoon ontvangt de som van
G ELUR per vergadering,

In zijn hocdanigheid van lid van de Raad van hestuur en hid van het Strategisch comité ontvangt de
afgevaardizd bestuurder geen enkele beaoldiging.

Yoor 2024 heeft de Voormitster afeezien van alle vaste bezoldigingen en alle mitpenningen die 2

ontvangt als voorsitster, bestuurster en lid van gespecialiseende comités, alsook van alle voordelen in
natura die verbonden #ijn aan de functic van voorzitster,
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SFPIM — Raad van bestuur en gespecialiseerde comiods
Raad van bestuur Strategiseh Comité | Bezoldigingseomité | Auditcomité Comilté Yan
I Felmpisch
tramsiticionds
Brutobedrag  Aanwezi- | Brafto- | Aanwezi- | Brute- | Aanwezl- | Bruto- | Aanwezl- Bruto- | Aanwezi- | Totaal
€y gheidsper- | bedrag | gheldsper- | bedrag | gheldsper- | bedrag | gheldsper-  bedrag | gheldsper-
L centuapee ;_E_}_ _wm‘ugr 3] centape €] centage L] rentage
Lavrence Bovy
Voorzilster o Ba% i T a G, GG MiA NiA BiA NrA ]
Koennnel  Wan
Lo o L)% { i MIA MNEA MiA MNiA L1 e -
Afpevaardigd
_ bestuurder
Koen Schoors
Oinidervearzitter 146,733 Bé'" 10,5y 100G YA Ml Pasy N'A [}] iy | 27,533
{Hivier | lenin
Onderceorzitter 16.753 43 10E0 a1t MiA A i MiA A MNeA | 27513
Licwe
Schuermans 11153 Rk A NiA MiA A 2.4 100%; A MeA | 13558
Bestaursier
Micolas Pire
Beestuurder 11.15% a0y A MNiA MiA MA 20K} it 1] 2%%% | 13155
Pierre Horkay
Pestuurder 11155 T A Mis A A 2 a4kl 11105, [} =26t | 13,558
Mathalie
Ombclets 11153 a5 A NiA MiA MIA Mid NiA L1 Bt 11.15%
Rastunrrsler
lsabelle Callens
Onafhankelijk 11153 Tang A NiA 1. 500 1oy MiA MNiA L1 1% 12955
beatwarater
Kathlesn  Wan
clen Mesie 11155 " A MM R} [SERT N BN 101055 [ My | 153555
Umafhankelijk
e uursten
Dieter
erckvens 11155 T1'% A ™A A A i A A MNA ] 1L158
Besumier
Caroline
Goddecris ' ' Bezo : tvoer comité MNrA | 11358
Festunrster [3s diging U |md-.- I I e
"l"H vﬂ1mun..-| LRI o
Kocnraad Van Loo 264.722 18,533 283,255
Michail Vanloubbeeck 214670
Céline Viessen 195,550
Tom Foys 192,748
14

W WW.S5FPI-FPIM.BE

75/90



| Nr. | 0253.445.063

VOL-kap 7

ANDERE OVEREENKOMSTIG HET WETBOEK
VAN VENNOOTSCHAPPEN EN VERENIGINGEN
NEER TE LEGGEN DOCUMENTEN

JAARVERSLAG

Dorusign Envelepe 1D SRTFABRS-ASSCAMI2-ACO0 EODT11C2CAER

rg——
LFPIM

S

Bezoldiging Bestuurder hinnen ven dochtervennootschap/participatie
Micolas Pire? Bestuurder in de Raad s00
van hestuur van SFPIM-
Trternationsal

MMe afgevaardizd  bestuurder ontvangt cen door de Rasd  van hestour vastgesteld  rust- en
overlevingspensioen, In 2024 heeft de Vermootschap bijgedragen aan de financicring van de verrekering
van de afpevaardigd bestuurder voor een bedrag van 1060 %026 EUR. De afgevaardigd bestuurder kreeg
onk con hednjfswagen, het gebroik van een smartphone encen tablet, wasrvan de voordelen in natura
2,740003 ELUR bedragen,

[z hovenvermelde bedragen omvatten de voordelen in natura verbonden aan de wagen, smartphone, tablet
en laptops waarvan leden van het Uitvoerend comité gebruikmaken. De bedragen betreffende deze
vioordelen in natura mjn respectievelijk 73060,92 EUR voor de heer Vanloubbeeck, 3.718,03 ELIR voor
mievroiew Yacssen en 307,03 EUR voor de heer Fevs, Bovendien genicten 71 elk cen grocpsversekering
vioar een bedrag van 67.803,.82 ELUR voor de heer Vanloubbeeck, 28.720.14 EUR voor meveouw Yaessen
en 57320082 EUR voor de heer Fews voor het jaar 2024,

3. Informatie over dunraambeid

[l Venmootschap meent dat het aanpakken van maatschappelijke on hestourlijke kwestics cen
belangrijke bijdrage levert aan de economische vooruitgang. De wens van SFPIM om maatschappelijke
hekommernissen op te nemen in haar activiteiten, vertaalt zich in acties op het vlak van sowel haar
investeringsactiviteit en het heheer van participatics als hinnen haar cigen organisatic,

Op 14 decemher 2021 heeft de Raad van hestor con Corpomate Social Besponsibihity Charter
aangenomen, Het i beschikbaar op de website van de Vennootschap Chitps:Cafpin, e, D0t charter werd
opnicuw beoordeeld en kreeg con update die op 20 febroar 2024 wend goedgekeurd.

SFPIM. een investeerder die maatschappelifbe verantwoordelipkheid neemi

Met haar participaties en investeringen wil de Vennootschap de omiwikkeling van een dunrzame
economie in Belgié bevorderen. Daarom geeft zij de voorkeur aan interventies ten gunste van
bedrijven die zich inzetten voor deze thematick en moedigt zij de bedrijven waarin zij
deelnemingen heeft aan om verantwoordelijke praktijken aan te nemen en te versterken.

[ewe wens vertaslt zich i acties op diverse niveans.

De financiéle tussenkomsten volzen op een project dat geanalyvseerd wordt aan de hand van zowel
financidle als mastschappelyke entenia, met de bedochng tot cen evenwicht te komen tussen finaneiéle
en maatschappelijke prestaties en vomrang te geven aan verantwoorde investeringen, Duurzaamheid is
een slewteltactor bij de beoordeling van ¢en Investeringsopportinitelt,

Cinder maatschappelijke criteria verstaan we criteria op het viak van milieu, maatschappij en hestuur
(ESG-criteria), zoals de bevordering van energie-etliciéntie, de vermindering van de witstool van
brovikasgassen, het snmig omspringen met natuurlijke hulpbronnen, de impact op de werkgelegenhed,
de aandacht voor ethiek, de bezoldiging van bedrijfsleiders en de bevordering van diversiteit, opgesteld
insamenwerking met de gewestelijke investeringsmaatschappijen om onze rapporten unitonm te maken.

S oot DRAOT024
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ewe eriteria werden onlangs geherdefinicerd en witgehreid door onder meer inspiratie te putten me de
Yerordening inzake informatieverschafling over dunrsaamheid in de Gnanciéle dienstensector (SFDR),
en in overleg met de gewestelijhe investernngsmaatschappijen, om de werkwijren te harmoniseren. fe
werden verwerke in con gedigitaliseerde BSG-vragenlijst,

Tijdens het ondersock van de investenngskansen maken de dossierheheerders het ESG-proficl van elke
onderneming op met behulp van de ESG-vragenlijse, Als bepaalde nsico's op gehied van dunrzaamhbeid
worden vastgesteld, kan dese beoordeling asnleiding geven tot het opstellen van richtlijnen of van een
acticplan dat tjdens de duur van de imvestering moet worden witgevoerd.

De manier waarep de bedrijven in de portefeaille rekening houden met de maatschappelijlke dimensie,
stuurt daama de beshssingen van SFPIM i verband met het beheer van haar investeringen,

Jaarlijks worden de niet-financiéle prestaties van de ondememingen in de portefeuille berordecld aan
dc hand van de ESG-vragenlyst. Ook hier geldt dat, als bepaalde nsico's op het gebied van duorzaambend
worden vastgesteld, dese beoordeling aanleiding kan geven tot het opstellen van richtlijnen of van een
acticplan dat tijdens de dour van de investering moet worden uitgevoerd.

Als het ESG-maturiteitsnivean van de ondememing stagneert of daalt, kan SFPIM overwegen o haar
prsitic af te bvreen of, als laatste middel, wit de investering te stappen. [t i cohter peen automatisch
proces, SFPIM verkicst siceds de constructieve dialoog om te trachien de prakiijken van bednjven fe
wijzigen en hun prestaties op lange termijn te verbeteren. Het doel is de ondernemingen in de portefeoille
te helpen hun activiteiten dunrzamer te maken,

SFPIM stemt haar oordee] geregeld af met dat van andere investeerders.

Sinds 2024 stelt SFPIM jaarlipks cen verslag op over de niet-financiéle prestaties van de ondemeringen
uit haar portefeuille. Dat cerste verslag werd opgesteld in 2024, voor het boekjoar 2023, en verschijnt
weldra op de wehsite van de Vennootschap.

Woorts werden dre doclen vastgelegd voor alle ondermemingen wit de portefeuille, naast het bekomen
van cen hoger antwoordpereentage op de ESG-vragenlijse

= de realisatic van cen CO2-balans,
- de verbetering van de prestaties inzake diversiteil en gendergelijkbeid, en
= de opstelling van een ESG-rapport,

De Vennootschap heell ook van impactinvesteringen een van de belangrijkste sandachtspunten van haar
strategie gemankt voor 2020-2025. Maast mastschappelijk verantwoorde  investeringen trekt de
Wennootschap dus cen deel van haar investeringen it voor bednjven dic #ich specifick tocleggen op de
ontwikkeling van oplossingen woaanmee ze positiel impact willen hebben op het milieu en de
maatschappy. De pijlers 'transport & mobilitedt’ en “energie & nutsveorsenmgen’ willen ook een
antwoird hicden op de uitdagingen van onre samenloving,

Het Regeerakkoord van 30 september 2020 wil bovendien de Vennootschap, in gedelegeerde opdracht,
belasten met het ontwerpen en implementeren van cen of meer investeringstools dic met name gericht
#ijn op de dudreame transitie van de Belgische economie en de strijd tegen de klimaatverandering.

In deze context zagen wea instrumenten het licht.

Fnerejds heeft SFPIM n 2021 woor rekeming van de Regering con dochteronderneming opgericht en
gelinancierd die gericht is op investeringen in herstelprojecten, penaamd Relaunch for the Future.
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Andersjds kreeg STPIM eind 2022 de opdracht om voor rekening van de Regering e investeren in
vennoatschappen met activitesten die bijdragen tot de ecologische transitie, op basis van cen budget dat
de Hegering speciaal hiervoor heeft uitgetrokken. In dic context wend het Eeologisch investeringseomitd
opeericht. Het Investeringscharter van dit budget pewijd aan de ecologische transitie 15 beschikbaar op
de wehsite van SFPIM.

Door toe te treden ot het “Charter over de uitoefening van een bestuurdersmandaat in een vennootschap
waarin de Federale Participatie- en Investermgsmaatschappy cen participatic heeft”, verbinden de
bestumrders die de vertegenwoordiging van haar belangen hinnen de ondernemingen in haar portefewille
verzekeren, #ich er ook toe om de ontwikkeling van hege normen op het gebied van arbeid, ethick,
mitlicn en goed bestuur 2o veel mogehjk te hevorderen.

Er wordt ook bijzondere sandacht besteed aan het voorkomen van risice’s in verhand met investeningen
m belastingparadipzen,

SFPIM, een onderneming die maatschappelijhe verantwoordelifbheid neems

Tegelijkertijd probeert de Venneotschap haar eigen gedragingen te verbeteren. [n 2023 wette #ij xich
verder in voor de fundamentele waarden die #1j verdedigt, via haar bestuurders en werknemers dic
dagehijks moeten handelen i overeenstemming met de beginsclen van haar cthische en professionele
gedragseode, haar reglementering ineake transacties in Ananciéle instrumenten en hoar corporate
governance charter. Er wordt ook verwezen naar het specificke hoofidstuk van dit verslag over het beleid
mrake diversitet,

SFPIM mocdigt ook al haar medewerkers aan om zich voortdurend te richten op recyeling on om
miliewvriendeljke technologieén te gebrutken, ¥ oorts bevordert het praktijken van duurzame mobiliteit
met cen vollediy gedlekimificeerd  autobeleid sinds 30 juni 2023 en de invoering van cen
miehiliteitshudget,

SFPIM heeft voor het cerst haar cigen koolstofhalans laten opmaken. Er werd cen actieplan ter
vermindering van haar witstoot goedygekeurd, Dere ocfening zal voortaan jaarlijks worden overgedaan,

Ten slotte wisselt SFPIM geregeld van gedachten en werkt het samen met verschillende administratios
of openbare instantics op gewestehjk, nationaal en Europees viak, teneinde cen duvrzame strategie fe
bepalen voor de financién en investenngen van Belmé,

SFPIM drocg voorts bij tot de oprichting van een Helgisch imstioout voor smpactfinangicring { fmpact
Finanee Belgivn) en de lancering van de cerste Belgische fmpact Week. De bedoeling 15 om de spelers
uit de cconomische, financiéle en politicke wereld te sensibiliseren woor financiering met con
maatschappelike impact,

Het is ook lid van de Belgische vereniging van spelers in private cquity & venture capital, dicin Helgé
actief #ziin, en draggt in dat verband bij aan de werkzaamhbeden en de witwisseling van goede praktijken
inzake ESCi

Yoor meer informatie over de bedrijven in de portefeville van de Vennootschap wordtl verwesen naar

de verslagen van de bedrjven welf. De conerete inhoud die aan Corporate Social Besponsibiliny moet
worden gegeven, 18 specifick voor elk bodrf, afhankelijk van de aard en de locatic van do activiteiten.
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4. Ferslog over betalingen aan regevingen

SFPIM heeft in 2024 voor 377104 54% 49 ELUR hetalingen aan de Belgische Staat gedaan, De details
van dere hetalingen wornden hicronder vitcengeret;

Versfag over betalingen aan regeringen

Bedrag - EUR

Dividend van bockjasr 2023 van SFPIM geston in 2024
- SFPTA 154, 458,184,753
Diividend feruggestart aan de Staat in het kader van pedelegeende opdrachten
- Heffiuc A0 5] ERS (kG
Listeresten terupgeston aan de Staat in het kader van gedelogeerde opdrachien
- dviePariner 214053509
[itereston teruggeston san de Staat in her kadee van gedelopeerde opdrachien
- Belighining QG644
Wergiebing resEringLeommizsirs
- Regeringroommisiaris SFFE- di, Peeters 2004 10,202 %5

Regrevimgpeoommionariy SEE- div, Sebotte (reviode var FAST2021 ot 3002020233 23.024.39
- Regeringsoommissariy 3FPI- dive, Jebotee 2004 10,202 83
Totaal ETT 104 E40. 49

5 Bijkemende bezoldigiipen aan de emolimenten van hiet maindoal als commissarls

In het kader van de opstelling van de geconsolideerde jaarrekening in IFRS kende SFPIM een
bijkomends bezaldiging van 43.067,10 EUR toe aan de eimoluinentan van het mandaat als commissaris.
Yoorts kende SFPIM in het kader van het centraliseringsproject een bijkomende bexoldiging van
1774500 EUR toe ann de emolumenten van het mandaat als commissans. Dere sommen werden
betaald aan de vennootschap Forvis Mazars Bedrijfzrevisoren BV, met zetel te Bolwerklaan 21, bus ¥
in 1210 Sint-Joost-ten-Node,  inpeschreven in het  Rechispersonenregister onder het
ondernemingsnommer (428 837 889, vertegenwaordigd door de heer Sébastien Schuercmans,

ELT

Wij blijven uiteraard 1ol uw beschikking voor verdere informatie.

Wij stellen de algemene vergadering van aandeelhowders voor om de jaarrekening over het boekjaar
eindigend op 21 december 2024 in haar geheel goed e keuren en de resultaten toe le wijzen zoals
voorgesteld in dit verslag, Wij stellen tevens voor om kwijting te verlenen aan de bestuurders en de
commissaris voar de handelingen die zij in het kader van de niteefening van hun mandaat hebben
verricht in het voormelde boekjaar.

Ciedaan in Brussel, op || maart 20235,

D:.-.r!c:mdhr o Decufgnad By
R
E'-’.:'.'... Lawwtinee By
Koenraad Van Loo Emifénie muty

THH et
Mdzevaardigd bestuurder Yoorzitster
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Verslag van de commissaris aan de algemene vergadering
van FPIM-SFPI NV over het boekjaar afgesloten
op 31 december 2024

In het kader van de wettelijke controle van de jaarrekening van FPIM-3FFPI NV [(de "Vennootzchap™),
leggen wij u ons commissansverslag voor. Dit bevat ons verslag over de jaarrekening en de overige
door wet- en regelgeving gestelde eisen. Dit vormt een geheel en is ondeslbaar.

Wij werden benocemd in onze hoedanigheid van commissaris door de algemene vergadering van 10
mei 2022, overgenkomstig het voorstel van het bestuursorgaan. Ons mandaat loopt af op de datum
van de algemens vergadering die beraadslaagt over de jaarrekening afgesloten op 31 December 2024,
Wij hebben de weltelijke controle van de jaarmekening van de Vennootschap vitgevoerd gedurende 18
opeenvolgende boekjaren.

Verslag over de jaarrekening
Cordeel zonder voorbehoud

Wil hebben de wettelijke controle vitgevoerd van de jaarrekening van de Vennootschap, die de balans
ap 31 December 2024 amvat, alsook de resultatenrekening van het boekjaar afgesioten op die datum
an de toelichling, met een balanstotaal van 11.523.179.901 EUR en waarvan de resultatenrekening
afsluit met ean winst van het boekjaar van 315.171.358 ELIR.

Maar ons cordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van het vermogen en de financiéle toestand
van de Vennootschap per 31 December 2024, alsook van haar resultaten over het boekjaar dat op die
datum is afgesloten, in overeenstemming met het in Belgié van toepassing zijnde boekhoudkundig
referentiestelsel.

Basis voor het oordeel zonder voorbehoud

Wij hebben onze confrole uitgevoerd volgens de internationale controlestandaarden (154's) zoals van
toepassing in Belgié. COnze verantwoordelijkheden op grond van deze standaarden zijn wverder
beschreven in de sectie "Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de
jgarrekening” van ons verslag. Wij hebben alle deontologische vereisten die relevant zijn voor de
controle van de jaarrekening in Belgie nageleefd, met inbegrp van deze met betrekking tot de
onafhankelijkheid

Wij hebben van het bestuursorgaan en van de aangestelden van de Vennootschap de voor onze
controle vereiste opheldenngen en inlichtingen verkregen.

Wij zijn wvan mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis
voor ons cordeel,

Verklag van de Commissaris 1

Boekjaar 2024

81/90



| Nr. | 0253.445.063 | VOL-kap 8

VERSLAG VAN DE COMMISSARISSEN

forvss
mazars

FPIM — SFPI NV
Ondernemingsnummer : BE 0253.445.063

Verantwoaordelijkheden van het bestuursorgaan voor het opstellen van de jaarrekening

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen van de jaarrekening die een gefrouw besld
geefl in oversenstemming met het in Belgig van toepassing zijnde boekhoudkundig referentiesielsel,
alsook voor de interne beheersing die het bestuursorgaan noodzakelijk acht voor het opstellen van de
jaarrekening die geen afwijking van materieel balang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten.

Bij het opstellen van de jaarrekening is het bestuursorgaan verantwoordelijk voor het inschatien van de
mogelijkheid van de Vennootschap om haar continuiteit te handhaven, het toelichten, indien van
toepassing, van aangelegenheden die met continuiteit verband houden en het gebruiken van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuursorgaan het voormemen heeft om de Vennootschap te
liquideren of om de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of geen realistisch alternatief heeft dan dit te doen.

Verantwoordelijkheden van de commissaris voor de controle van de jaarrekening

Onze doslstellingen zijn het verkrijpen van een redelijke mate van zekerheid over de vraag of de
jaarrekening als geheel geen afwijking van materieel belang bevat die het gevolg is van fraude of van
fouten en het uitbrengen van esn commissansversiag waarin ons ocordeel is opgenomen. Een redelijke
mate van zekerheid is een hoog niveau van zekerheid, maar is geen garantie dat een controle die
ovaraankomstig de 1SA's is vitgevoerd altijd ean afwijking van materieel belang ontdekt wannser dia
bestaat. Afwijkingan kunnen zich voordoen als gevolg van fraude of fouten en worden als van materieal
belang beschouwd indien redelijkerwijs kan worden venwacht dat zij, individueel of gezamenlijk, de
aeconomische beslissingan genomen door gebruikers op basis van deze jaarrekening, beinvioaden.

Bij de witvoering van onze confrole leven wij het wetielijk, reglementair en normatief kader dat van
toepassing is op de controle van de jaarrekening in Belgig na. Een wettelijke controle biedt evenwel
geen zekerheid omtrent de toekomstioe levensvathaarheid van de Vennootschap, noch omtrent de
efficientie of de doeltreffendheid waarmees hel bestuursorgaan de bedriffsvoering van de Vennootschap
ter hand heeft genomen of zal nemen. Onze verantwoordelijkhaden inzake de door hat bestuursorgaan
gehanteerde continuiteitsveronderstelling staan hieronder beschreven,

Alz deel wvan een controle uitgevoerd oversenkomstig de 1SA's, passen wi professionele
oordeelsvorming toe en handhaven wij een professioneel-kritische instelling gedurende de controle.
We voeren tevens de volgende werkzaamheden uit:

« het idenfificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarekening een afwiking van materiesl
belang bevat die het gevolg is van fraude of van fouten, het hepalen en uitvoeren wvan
controlewearkzaamheden die op deze risice’s inspelen en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeal. Het risico van hat nist datecteran van aan van
materiesl belang zijnde afwijking is groter indien die afwilking het gevolg is van fraude dan indian
zij het gevelg is van fouten, emdat bij fraude sprake kan zijn van samenspanning, valsheid in
geschrifte, het opzettelijk nalaten om transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen
van zaken of het doorbreken van de inteme beheersing;

« et verkrijgen van inzicht in de interme beheersing die relevant is voor de controle, met als doel
controlewearkzaamheden op te zellen die in de gageven omstandigheden geschikt ziin maar dis
niet zijn gericht op het geven van een oordeel over de effectiviteit van de inteme beheaersing van
de Vennootschap,

« het evalueren van de geschiktheid van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving
en het evalueren van de redelijkheid van de door het bestuursorgaan gemaakte schattingen en van
de daarop betrekking hebbende toelichtingen;

s« het concluderan of de door het besluursorgaan gehantesrde continuiteitsveronderstalling
aanvaardbaar is, en het concluderen, ap basis van de verkregen controle-informatie, of er een
onzekerheid van materieel belang bestaat met betrekking tot gebeurtenissen of omstandighedan
die significante twijfel kunnen doen ontstaan over de mogelijkheid van de Vennootschap om haar
continuiteit te handhaven. Indien wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel balang
bestaat, zijn wij ertoe gehouden om de aandacht in ohs commissarisverslag te vestigen op de
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daarop betrekking hebbende toelichtingen in de jaamekening, of, indien deze toelichtingen
imadeguaat zijn, om ons ocordeel aan te passen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-
informatie die verkregen is tot de datum van ons commissarisverslag. Toekomstige gebeurtenizsen
of omstandigheden kunnen er echier toe leiden dat de VYennootschap haar continuiteit niet langer
kan handhaven;

« et evalueren van de algehele presentatie, structuur en inhoud van de jaarekening, en van de
vraag of de jaarrekening de onderliggende transacties en gebaunenissen weergeefl op een wijze
die leidt 1ot een getrouw beald.

Wij communiceren met hel basluursorgaan onder maer over de geplande ralkwijdle en timing van de
controle en over de significanta contralebevindingen, waaronder eventuele significante tekortkomingen
in de interne beheersing die wij identificaran gedurende onze controle.

Overige door wet- en regelgeving gestelde eisen

Verantwoordelijkheden van het bestuursorgaan

Het bestuursorgaan is verantwoordelijk voor het opstellen en de inhoud van het jaarverslag, van de
documenten die overeenkomstigp de wettelike en reglementaire voorschrifiten dienen te worden
neergelegd, voor het naleven van de wettelijke en bestuursrechielijke voorschriften die van toepassing
Zijn op het vosren van de boekhouding, alsook voor het naleven van het Wethosk van vennootschappen
an verenigingen en van de statutan van de Vennootschap.,

Verantwoordelijkheden van de commissans

In hat kader van anze opdracht en overeenkomstia de Belgische bikomende norm [herziena varsia
2020} bij de in Belgi& van tospassing zijnde internationala controlestandaarden (IS&'s), is het onze
verantwoordaelijkheid om, in alle van materieal belang zijnde opzichtan, het jaarverslag, bepaalde
documenten die oversenkomstig de wettelike en reglementaire voorschriften dienen te worden
neergelegd, alsook de naleving van bepaalds verplichlingsn wil het Welboek van vennoalschappen en
verenigingen en van de statuten te verfiéren, alsook verslag over dere aangelegenhaden uil te
brengen.

Aspecten betreffende het jaarverslag

Ma het vitvoeren van specifieke werkzaamheden op het jaarverslag, zijn wij van oordeel dat dit
jaarverslag oversanstemt mat de jaarrekening voaor hetzelfde boakjaar en is opgesteld overaenkomstig
de artikelen 3:5 en 3:6 van hat Wetboek van vennaotschappen en veranigingen.

In de context van onze controle van de jaarrekening, zijn wij tevens verantwoordelijk voor het
averwagen, in het bizonder op basis van de kennis verkregen in de controle, of het jaarverslag een
afwijking van malereel belang bevat, hetzij informatie die onjuist vermeld is of anderszins misleidend
is, In het licht van de werkzaamheden die wij hebben uitgevoerd, dienen wij u geen afwijking van
materiesl belang te malden.

Vermelding betreffende de sociale balans

De sociale balans neer ta laggen bij de Mationale Bank van Belgié oversenkomstig artikel 3:12, §1, 8°
van het Wetboek van vennoctschappen en verenigingen, bevat, zowel qua vorm als qua inhoud alle
door dit Welboek voorgeschreven inlichtingen, waaronder deze betreffende de informatie inzake de
lonen en de vormingen, en bevat geen van materiesl belang zijnde inconsistenties ten aanzien van de
informatie waaraver wij beschikken in het kader van onze opdracht.

Wij wijzen erop dat de Vennootschap zich voor de apsteling van de sociale balans en de gegevens

betreffende de opleidingsinspanningen baseert op gegevens van het sociaal secretariaat en de
interimkantoran.
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Vermelding betreffende de overeenkomstig artikel 3:12, §1, 5°. 7 en 9° van het
Wetboek van vennootschappen en verenigingen neer te leggen documenten

Alle documenten, neer te leggen bij de Nationale Bank van Belgié overessnkomstio artikel 3:12, §1, 5°,
77 en 9° van het Wetboek van vennootschapgen en verenigingen, bevatten — zowel qua vorm als qua
inhoud - de door dit Wetboek wvereiste informatie en bevatten geen van materieel belang zijnde
inconsistenties ten aanzien van de informatie waarover wij beschikken in het kader van onze opdracht.

Vermeldingen betreffende de onafhankelijkheid

= Ons bedriffsrevisorenkantoor en ong netwerk hebben geen opdrachten die onverenigbaar zijn mat
de wettelijke controla van de jaamrekening verricht, en ons bedriffsrevisorenkantoor iz in de loop van
ons mandaat cnafhankelijk gebleven tegenover de Vennootschap.

+ [De honorana voor de bijkomeande opdrachten die verenigbaar zijn met de wettelijke controle van
de jaarrekening bedoeld in artikel 3:65 van hel Welboek van vennootschappen en verenigingen
werden correct varmeld en vitgesplitst in de toelichting bij da jaarrekening.

Andere vermeldingen

+ Tenaanzien van de volledigheid en de beoordeling van de rechten en verplichtingen buiten balans,
wordt gesteund op de bevestiging van de bedrijfsleiding en van derden terzake. bij gebreke aan
ardermekeningen. Onverminderd formele aspecten van ondergeschikt belang, en met vitzondering
van het bovenstaande, werd de boskhouding gevoerd in overeenstemming met de in Belgie van
foepassing zijnde wettelijke en bestuursrechialijke voorschriflen

« De Vennootschap heeft de bepalingen van het Wetbhoek van vennootschappen en verenigingen
inzake de temmijnen voor de overhandiging van de vereiste documenten aan de commissaris en
aan de aandeelhouders alsock voor de bijeenroeping van de algemene vergadering niet nageleefd.
Deze verfraging had echter geen significant inviced op cnze controle. Wi dienen u geen andere
varrichtingen of beslissingen meda te dalan die in overtreding mat da statuten of het Wethoek van
vannoolschappen an varanigingen zijn gedaan of genomen.

+ De resultaatverwerking, die aan de algemene vergadering wordt voorgesteld, stemt overeen met
de wettelijke en statutaire bepalingen.

Brussel, 20 maart 2025
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SOCIALE BALANS

Nummers van de paritaire comités die voor de vennootschap bevoegd zijn:

325

STAAT VAN DE TEWERKGESTELDE PERSONEN

WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN

INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers
Voltijds
Deeltijds

Totaal in voltijdse equivalenten (VTE)

Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Voltijds
Deeltijds

Totaal

Personeelskosten
Voltijds
Deeltijds

Totaal

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Tijdens het vorige boekjaar

Gemiddeld aantal werknemers in VTE
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren
Personeelskosten

Bedrag van de voordelen bovenop het loon

Codes Totaal 1. Mannen 2. Vrouwen
1001 29,0 18,9 10,1
1002 6,6 1,8 4,8
1003 34,5 20,4 14,1
1011 47.020 30.820 16.200
1012 7.757 2.305 5.452
1013 54.777 33.125 21.652
1021 6.430.588 4.384.591 2.045.997
1022 975.407 295.846 679.560
1023 7.405.995 4.680.437 2.725.557
1033

Codes P. Totaal 1P. Mannen 2P. Vrouwen
1003 29,5 17,4 12,1
1013 47.306 28.264 19.042
1023 6.465.099 4.252.543 2.212.557
1033 15.018 9.827 5.191
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WERKNEMERS WAARVOOR DE VENNOOTSCHAP EEN DIMONA-VERKLARING HEEFT INGEDIEND OF DIE ZIJN
INGESCHREVEN IN HET ALGEMEEN PERSONEELSREGISTER (vervolg)

Op de afsluitingsdatum van het boekjaar

Aantal werknemers

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

Volgens het geslacht en het studieniveau
Mannen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Vrouwen
lager onderwijs
secundair onderwijs
hoger niet-universitair onderwijs

universitair onderwijs

Volgens de beroepscategorie
Directiepersoneel
Bedienden
Arbeiders

Andere

1. Voltijds 2. Deeltijds 3. Totaal in voltijdse
Codes equivalenten
105 31 7 36,9
110 31 7 36,9
1M
112
113
120 19 2 20,7
1200
1201
1202 3 3,0
1203 16 2 17,7
121 12 5 16,2
1210
1211 1 1 1,9
1212 4 1 4,8
1213 7 3 9,5
130 3 3,0
134 28 7 33,9
132
133

UITZENDKRACHTEN EN TER BESCHIKKING VAN DE VENNOOTSCHAP GESTELDE PERSONEN

Tijdens het boekjaar

Gemiddeld aantal tewerkgestelde personen
Aantal daadwerkelijk gepresteerde uren

Kosten voor de vennootschap

Codes

1. Uitzendkrachten

2. Ter beschikking van
de vennootschap
gestelde personen

150
151
152

0,1
239
6.365

1,5
2.028
125.891

87/90



| Nr. | 0253.445.063

VOL-kap 10

TABEL VAN HET PERSONEELSVERLOOP TIJDENS HET BOEKJAAR

INGETREDEN

Aantal werknemers waarvoor de vennootschap tijdens
het boekjaar een DIMONA-verklaring heeft ingediend of
die tijdens het boekjaar werden ingeschreven in het
algemeen personeelsregister

Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

UITGETREDEN

Aantal werknemers met een in de DIMONA-verklaring
aangegeven of een in het algemeen personeelsregister
opgetekende datum waarop hun overeenkomst tijdens het
boekjaar een einde nam
Volgens de aard van de arbeidsovereenkomst
Overeenkomst voor een onbepaalde tijd
Overeenkomst voor een bepaalde tijd
Overeenkomst voor een duidelijk omschreven werk

Vervangingsovereenkomst

Volgens de reden van beéindiging van de overeenkomst
Pensioen
Werkloosheid met bedrijfstoeslag
Afdanking
Andere reden

Waarvan: het aantal werknemers dat als zelfstandige
ten minste op halftijdse basis diensten blijft
verlenen aan de vennootschap

Codes

1. Voltijds

2. Deeltijds

3. Totaal in voltijdse
equivalenten

205

210
211
212
213

57

5,7

Codes

1. Voltijds

2. Deeltijds

3. Totaal in voltijdse
equivalenten

305

310
311
312
313

340
341
342
343

350

88/90



| Nr. | 0253.445.063 VOL-kap 10
INLICHTINGEN OVER DE OPLEIDINGEN VOOR DE WERKNEMERS TIJDENS HET BOEKJAAR
Totaal van de formele voortgezette beroepsopleidingsinitiatieven ten Codes Mannen Codes Vrouwen
laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers 5801 10 | 5811 8
Aantal gevolgde opleidingsuren 5802 134 | 5812 203
Nettokosten voor de vennootschap 5803 18.137 | 5813 12.864
waarvan brutokosten rechtstreeks verbonden met de opleiding 58031 15.575 | 58131 11.342
waarvan betaalde bijdragen en stortingen aan collectieve fondsen 58032 2.562 | 58132 1.522
waarvan ontvangen tegemoetkomingen (in mindering) 58033 58133
Totaal van de minder formele en informele voortgezette beroeps-
opleidingsinitiatieven ten laste van de werkgever
Aantal betrokken werknemers 5821 5831
Aantal gevolgde opleidingsuren 5822 5832
Nettokosten voor de vennootschap 5823 5833
Totaal van de initiéle beroepsopleidingsinitiatieven ten laste van de
werkgever
Aantal betrokken werknemers 5841 5851
Aantal gevolgde opleidingsuren 5842 5852
Nettokosten voor de vennootschap 5843 5853
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