C-cap 1

COMPTES ANNUELS ET/OU AUTRES DOCUMENTS
A DEPOSER EN VERTU DU CODE DES SOCIETES
ET DES ASSOCIATIONS

DONNEES D’IDENTIFICATION (a la date du dépat)

DENOMINATION  SFPIM

Formejuridique1 . Société anonyme
Adresse: Avenue Louise-Louizalaan
Code postal: 1050

Pays: Belgique

Registre des personnes morales (RPM) — Tribunal de I'entreprise de

Adresse Internet 2:

Commune:

Adresse e-mail : accounting@sfpi-fpim.be

DATE | 30-05-2024

constitutif et modificatif(s) des statuts.

N°: 32, boite 4

Bruxelles, francophone

Numéro d’entreprise 0253.445.063

|de dépét du document le plus récent mentionnant la date de publication des actes

A 3
Ce dép6t concerne

les COMPTES ANNUELS en

EURO

les AUTRES DOCUMENTS

relatifs a

I'exercice couvrant la période du

I'exercice précédent des comptes annuels du

Les montants relatifs a I'exercice précédent

approuvés par I'assemblée générale du | 20-03-2025 |
| 01-01-2024 | au | 31-12-2024 |
| 01-01-2023 | au | 31-12-2023 |

sont /| nesontpas identiques a ceux publiés antérieurement.

Nombre total de pages déposées: 90

objet: 6.2.1,6.2.2,6.2.3,6.2.4,6.2.5,6.3.1,6.3.2,6.3.4,6.3.6,6.5.2,6.8,6.17,6.20, 12, 13, 14, 15

Signature

(nom et qualité)

Laurence BOVY

Présidente du conseil d'administration

1 Le cas échéant, la mention “en liquidation” est ajoutée a la forme juridique.

2 Mention facultative.

3 Cocher les cases ad-hoc.

4 Au besoin, adapter la devise et 'unité dans lesquelles les montants sont exprimés.

5 Biffer la mention inutile.

Signature
(nom et qualité)

Koenraad VAN LOO

Administrateur délégué

Numéros des sections du document normalisé non déposées parce que sans
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0253.445.063 C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES
~ ET DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE
VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES

LISTE COMPLETE des nom, prénoms, profession, domicile (adresse, numéro, code postal et commune) et fonction au sein de la
société

BOVY Laurence Présidente du Conseil d'Administration
Rue des Soldats 130, 1082 Berchem-Sainte-Agathe, Belgique
Mandat: Président du Conseil d'Administration, début: 01/07/2021, fin: 01/07/2027

VAN LOO Koenraad Administrateur délégué
ROESELBERGDAL 9, 3012 Wilsele, Belgique
Mandat: Administrateur délégué, début: 01/07/2021, fin: 01/07/2027

HENIN Olivier Administrateur
PLACE SAINT BEGGE 5, 5300 Andenne, Belgique
Mandat: Vice-président du Conseil d'Administration, début: 01/07/2021, fin: 01/07/2027

SCHOORS Koen Administrateur
REINAERTSTRAAT 80, 9000 Gent, Belgique
Mandat: Vice-président du Conseil d'Administration, début: 01/07/2021, fin: 01/07/2027

VAN DEN NESTE Kathleen Administrateur
BORSBEKESTRAAT 100, 9551 Ressegem, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 20/07/2021, fin: 20/07/2027

CALLENS Isabelle Administrateur
Rue des Montagnes 8, 1450 Chastre, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 20/07/2021, fin: 20/07/2027

PIRE Nicolas Administrateur
AVENUE DE LA ROUCHEFOUCAULT 52, 1330 Rixensart, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 01/01/2022, fin: 01/01/2028

SCHUERMANS Lieve Administrateur
NACHTEGAALSTRAAT 13, 3590 Diepenbeek, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 01/01/2022, fin: 01/01/2028

OMBELETS Nathalie Administrateur
Rue Hubert Bayet 115, 6180 Courcelles, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 01/01/2022, fin: 01/01/2028

HARKAY Pierre Administrateur
Av. Rene Stevens 11, 1160 Auderghem, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 01/01/2022, fin: 01/01/2028

BERCKVENS Dieter Administrateur
Lijnmolenstraat 12, 9040 Sint-Amandsberg, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 16/08/2023, fin: 01/01/2028

GODDEERIS Caroline Administrateur
Chrisantenlaan 20, 3550 Heusden-Zolder, Belgique
Mandat: Administrateur, début: 16/08/2023, fin: 01/07/2027
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0253.445.063

C-cap 2.1

LISTE DES ADMINISTRATEURS, GERANTS ET COMMISSAIRES (Suite de la page précédente)

Forvis Mazars Réviseurs d’Entreprises 0428837889
Avenue du Boulevard 21, boite 8, 1210 Saint-Josse-ten-Noode, Belgique

Numéro de membre: B00021
Mandat: Commissaire, début: 10/05/2022, fin: 20/03/2025

Représenté par:
1 SCHUEREMANS Sébastien

Avenue de la paix 46 1640 Rhode-Saint-Genese Belgique

Bedrijfsrevisor, Numéro de membre : A02413

PEETERS Eddy Commissaire du Gouvernement
KREKELHOF 31, 3360 Bierbeek, Belgique

Numéro de membre: 0
Mandat: Commissaire du Gouvernement, début: 01/12/2020

JEHOTTE Raphaél Commissaire du Gouvernement

AVENUE COLONIALE 9, 1170 Watermael-Boitsfort, Belgique

Numéro de membre: 0
Mandat: Commissaire du Gouvernement, début: 10/07/2021
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| N° |0253.445.063

C-cap 2.2

DECLARATION CONCERNANT UNE MISSION DE VERIFICATION OU DE REDRESSEMENT COMPLEMENTAIRE

L'organe de gestion déclare qu'aucune mission de vérification ou de redressement n'a été confiée a une personne qui n'y est pas autorisée
par la loi, en application de I'article 5 de la loi du 17 mars 2019 relative aux professions d'expert-comptable et de conseiller fiscal.

Les comptes annuels ent | n'ontpas * été vérifiés ou corrigés par un expert-comptable certifié, par un réviseur d'entreprises qui

n'est pas le commissaire.

Dans l'affirmative, sont mentionnés dans le tableau ci-dessous: les nom, prénoms, profession et domicile; le numéro de membre auprés de

son institut et la nature de la mission:

A. Latenue des comptes de la société**,

B. L'établissement des comptes annuels **,
C. La vérification des comptes annuels et/ou
D

Le redressement des comptes annuels.

Si des missions visées sous A. ou sous B. ont été accomplies par des experts-comptables ou par des experts-comptables-fiscalistes,
peuvent étre mentionnés ci-aprés: les nom, prénoms, profession et domicile de chaque expert-comptable ou expert-comptable
fiscaliste et son numéro de membre auprés de I'Institut des Conseillers fiscaux et des Experts-comptables (ICE) ainsi que la nature de

sa mission.

Nom, prénoms, profession, domicile

Numéro de membre

Nature de la mission
(A, B, C et/ou D)

*

Biffer la mention inutile.
**  Mention facultative.
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0253.445.063

C-cap 3.1

BILAN APRES REPARTITION

ACTIF
FRAIS D’ETABLISSEMENT
ACTIFS IMMOBILISES

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles
Terrains et constructions
Installations, machines et outillage
Mobilier et matériel roulant
Location-financement et droits similaires
Autres immobilisations corporelles

Immobilisations en cours et acomptes versés

Immobilisations financiéres

Entreprises liées
Participations
Créances

Entreprises avec lesquelles il existe un lien de
participation

Participations
Créances

Autres immobilisations financieres
Actions et parts

Créances et cautionnements en numéraire

COMPTES ANNUELS

Ann. Codes Exercice Exercice précédent

6.1 20 60.358
21/28 9.903.696.610 7.717.405.014

6.2 21

6.3 22/27 20.042.727 532.432
22
23
24 427.747 491.978
25
26 19.614.979 40.454
27

6.4/

6.5.1 28 9.883.653.883 7.716.872.582

6.15 280/1 2.066.291.064 246.757.391
280 2.066.291.064 246.757.391
281

6.15 282/3 2.831.109.314 2.906.800.860
282 2.524.931.301 2.615.443.991
283 306.178.013 291.356.869
284/8 4.986.253.505 4.563.314.331
284 4.937.696.516 4.500.449.994
285/8 48.556.989 62.864.337
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0253.445.063

C-cap 3.1

Ann.

ACTIFS CIRCULANTS

Créances a plus d’un an
Créances commerciales

Autres créances

Stocks et commandes en cours d’exécution
Stocks
Approvisionnements
En-cours de fabrication
Produits finis
Marchandises
Immeubles destinés a la vente
Acomptes versés

Commandes en cours d’exécution

Créances a un an au plus
Créances commerciales

Autres créances

i . 6.5.1/
Placements de trésorerie 6.6

Actions propres
Autres placements

Valeurs disponibles

Comptes de régularisation 6.6

TOTAL DE L'ACTIF

Codes Exercice Exercice précédent
29/58 1.619.422.934 1.991.971.908
29 91.272.908 12.233.816
290 0
291 91.272.908 12.233.816

3

30/36

30/31

32

33

34

35

36

37

40/41 354.744.193 66.806.156
40 6.399.498 11.145.209

41 348.344.695 55.660.948
50/53 1.072.358.533 1.726.148.715
50

51/53 1.072.358.533 1.726.148.715
54/58 65.498.876 167.769.943
490/1 35.548.424 19.013.277
20/58 11.523.179.901 9.709.376.922
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| N° |0253.445.063 C-cap 3.2
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
PASSIF
CAPITAUX PROPRES 10/15 11.232.514.082 9.289.564.827
Apport 671 10/11 9.184.282.379 7.470.543.813
Capital 10 9.155.388.823 7.441.650.257
Capital souscrit 100 9.155.388.823 7.441.650.257
Capital non appelé 101
En dehors du capital 1 28.893.556 28.893.556
Primes d’émission 1100/10 28.893.556 28.893.556
Autres 1109/19
Plus-values de réévaluation 12
Réserves 13 218.068.222 202.309.654
Réserves indisponibles 130/1 218.068.222 202.309.654
Réserve légale 130 218.068.222 202.309.654
Réserves statutairement indisponibles 1311
Acquisition d’actions propres 1312
Soutien financier 1313
Autres 1319
Réserves immunisées 132
Réserves disponibles 133
Bénéfice (Perte) reporté(e) (+)(-) 14 1.830.163.481 1.616.711.360
Subsides en capital 15
Avance aux associés sur la répartition de I’actif net 7 19
PROVISIONS ET IMPOTS DIFFERES 16
Provisions pour risques et charges 160/5
Pensions et obligations similaires 160
Charges fiscales 161
Grosses réparations et gros entretien 162
Obligations environnementales 163
Autres risques et charges 6.8 164/5
Impéts différés 168

6 Montant venant en déduction du capital souscrit.

7 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.
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| N° |0253.445.063 C-cap 3.2
Ann. Codes Exercice Exercice précédent
DETTES 17/49 290.665.819 419.812.095
Dettes a plus d’un an 6.9 17 56.528.734 41.801.589
Dettes financiéres 170/4 56.520.322 41.793.177
Emprunts subordonnés 170
Emprunts obligataires non subordonnés 171
Dettes de location-financement et dettes assimilées 172
Etablissements de crédit 173 56.520.322 41.793.177
Autres emprunts 174
Dettes commerciales 175
Fournisseurs 1750
Effets a payer 1751
Acomptes sur commandes 176
Autres dettes 178/9 8.412 8.412
Dettes a un an au plus 6.9 42/48 232.171.366 375.643.849
Dettes a plus d'un an échéant dans I'année 42 16.579 0
Dettes financiéres 43 0
Etablissements de crédit 430/8 0
Autres emprunts 439
Dettes commerciales 44 2.512.229 3.829.321
Fournisseurs 440/4 2.512.229 3.829.321
Effets a payer 441
Acomptes sur commandes 46
Dettes fiscales, salariales et sociales 6.9 45 1.231.314 1.155.261
Imp6ts 450/3 547.329 554.599
Rémunérations et charges sociales 454/9 683.985 600.662
Autres dettes 47148 228.411.244 370.659.267
Comptes de régularisation 6.9 492/3 1.965.719 2.366.658
TOTAL DU PASSIF 10/49 11.523.179.901 9.709.376.922

6 Montant venant en déduction du capital souscrit.

7 Montant venant en déduction des autres composantes des capitaux propres.
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0253.445.063 C-cap 4

COMPTE DE RESULTATS

Ann. Codes Exercice Exercice précédent
Ventes et prestations 70/76A 906.878.280 18.622.526
Chiffre d’affaires 6.10| 70
En-cours de fabrication, produits finis et commandes en
cours d'exécution: augmentation (réduction) (+)(-) 71
Production immobilisée 72
Autres produits d'exploitation 6.10 | 74 19.877.012 18.296.093
Produits d’exploitation non récurrents 6.12 | 76A 887.001.267 326.433
Coiit des ventes et des prestations 60/66A 914.245.303 33.342.239
Approvisionnements et marchandises 60
Achats 600/8
Stocks: réduction (augmentation) (+)/() 609
Services et biens divers 61 18.196.504 17.962.531
Rémunérations, charges sociales et pensions (+)/(-) 6.10] 62 7.405.995 6.465.099

Amortissements et réductions de valeur sur frais
d'établissement, sur immobilisations incorporelles et
corporelles 630 619.339 152.013

Réductions de valeur sur stocks, sur commandes en
cours d'exécution et sur créances commerciales:

dotations (reprises) (+)/(-) 6.10]|631/4 419.912 59.152

Provisions pour risques et charges: dotations

(utilisations et reprises) (+)/(-) 6.10 | 635/8 -1.394

Autres charges d'exploitation 6.10 | 640/8 7.485.023 8.351.106

Charges d'exploitation portées a I'actif au titre de frais de

restructuration () 649

Charges d’exploitation non récurrentes 6.12 | 66A 880.118.530 353.731
Bénéfice (Perte) d'exploitation (+)/(-) 9901 -7.367.023 -14.719.713
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| N° |0253.445.063

C-cap 4

Produits financiers
Produits financiers récurrents
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants

Autres produits financiers

Produits financiers non récurrents

Charges financiéres
Charges financiéres récurrentes

Charges des dettes

Réductions de valeur sur actifs circulants autres que
stocks, commandes en cours et créances
commerciales: dotations (reprises) +))

Autres charges financiéres

Charges financiéres non récurrentes

Bénéfice (Perte) de I’exercice avant impots (+)/(-)
Prélevement sur les imp6ts différés
Transfert aux impots différés

Impéts sur le résultat (+)/(-)
Impots

Régularisation d'impéts et reprise de provisions fiscales
Bénéfice (Perte) de I'exercice (+)(-)
Préléevement sur les réserves immunisées
Transfert aux réserves immunisées

Bénéfice (Perte) de I’exercice a affecter (+)/(-)

Ann.

6.11
6.12

6.11

6.12

6.13

Codes Exercice Exercice précédent
75/768 741.962.301 758.641.625
75 676.952.795 589.390.428
750 639.004.835 555.872.165
751 37.503.218 33.380.392
752/9 444742 137.872
76B 65.009.506 169.251.197
65/66B 397.263.216 226.189.919
65 18.124.182 13.113.120
650 2.211.057 12.080.774
651 8.373.117 249.822
652/9 7.540.008 782.525
66B 379.139.034 213.076.799
9903 337.332.062 517.731.993
780
680
67/77 22.160.702 13.693.758
670/3 22.160.702 13.693.758
77
9904 315.171.359 504.038.236
789
689
9905 315.171.359 504.038.236
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0253.445.063

C-cap 5

AFFECTATIONS ET PRELEVEMENTS

Bénéfice (Perte) a affecter

Bénéfice (Perte) de I'exercice a affecter

Bénéfice (Perte) reporté(e) de I'exercice précédent
Prélevement sur les capitaux propres

sur I'apport

sur les réserves

Affectation aux capitaux propres
a l'apport
a la réserve légale
aux autres réserves
Bénéfice (Perte) a reporter
Intervention des associés dans la perte
Bénéfice a distribuer
Rémunération de I'apport
Administrateurs ou gérants
Travailleurs

Autres allocataires

(+)G)
()
()

(+)G)

Codes Exercice Exercice précédent
9906 1.931.882.719 1.776.401.656
(9905) 315.171.359 504.038.236
14P 1.616.711.360 1.272.363.421
791/2

791

792

691/2 15.758.568 25.201.912
691

6920 15.758.568 25.201.912
6921

(14) 1.830.163.481 1.616.711.360
794

694/7 85.960.670 134.488.385
694 85.960.670 134.488.385
695

696

697
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| N° |0253.445.063

C-cap 6.1

ANNEXE

ETAT DES FRAIS DE CONSTITUTION, D’AUGMENTATION DE CAPITAL OU D’AUGMENTATION DE L’APPORT, FRAIS

D’EMISSION D’EMPRUNTS ET FRAIS DE RESTRUCTURATION

Valeur comptable nette au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice

Nouveaux frais engagés

Amortissements

Autres (+)/(-)
Valeur comptable nette au terme de I’exercice
Dont

Frais de constitution, d’augmentation de capital ou d’augmentation de
I'apport, frais d’émission d’emprunts et autres frais d’établissement

Frais de restructuration

Codes Exercice Exercice précédent
20P XXXXXXXXXXXXXXX

8002 66.450

8003 6.092

8004

(20) 60.358

200/2

204
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| N° |0253.445.063

C-cap 6.3.3

MOBILIER ET MATERIEL ROULANT

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations
Transferts d’une rubrique a une autre (+)/(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre (+)(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d’une rubrique a une autre (H)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8193P XXXXXXXXXXXXXXX 1.179.516
8163 99.939

8173 5.422

8183

8193 1.274.034

8253P XXXXXXXXXXXXXXX

8213

8223

8233

8243

8253

8323P XXXXXXXXXXXXXXXK 687.539
8273 161.243

8283

8293

8303 2.495

8313

8323 846.286

(24) 427747
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| N° |0253.445.063

C-cap 6.3.5

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Acquisitions, y compris la production immobilisée
Cessions et désaffectations

Transferts d’une rubrique a une autre (H)(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I'exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’'une rubrique a une autre (H)(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Actés
Repris
Acquis de tiers
Annulés a la suite de cessions et désaffectations
Transférés d’une rubrique a une autre (H)(-)

Amortissements et réductions de valeur au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8195P XXXXXXXXXXXXXXX 293.744
8165 900.043.991

8175 17.151

8185

8195 900.320.585

8255P XXXXXXXXXXXXXXXK 0
8215

8225

8235

8245

8255 0

8325P XXXXXXXXXXXXXXXK 253.291
8275 880.452.315

8285

8295

8305

8315

8325 880.705.606

(26) 19.614.979
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| N° |0253.445.063

C-cap 6.4.1

ETAT DES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

ENTREPRISES LIEES — PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d’'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées

Transférées d’une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I'exercice

Réductions de valeur au terme de I’exercice
Mutations de I’exercice

Actées

Reprises

Acquises de tiers

Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Montants non appelés au terme de I’exercice
Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

ENTREPRISES LIEES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Mutations de I'exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change

Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L’EXERCICE

(+)/()

(/)

Codes

Exercice

Exercice précédent

8391P

8361
8371
8381

8391
8451P

8411
8421
8431
8441

8451

8521P

8471
8481
8491
8501
8511

8521

8551P
8541
8551

(280)

281P

8581
8591
8601
8611
8621
8631

(281)

8651

XXXXXXXXXXXXXXX

1.731.739.846

283.612.679
2.484.155.209

XXXXXXXXXXXXXXX

XXXXXXXXXXXXXXX

196.173.852
355.000

417.864.145

XXXXXXXXXXXXXXX

2.066.291.064

XXXXXXXXXXXXXXX

468.802.683

222.045.293
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| N° |0253.445.063

C-cap 6.4.2

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION —
PARTICIPATIONS, ACTIONS ET PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice
Acquisitions
Cessions et retraits
Transferts d’une rubrique a une autre (H)(-)
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice
Actées
Acquises de tiers
Annulées
Transférées d’'une rubrique a une autre (H)(-)

Plus-values au terme de I’exercice

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’une rubrique a une autre (+)/(-)

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Montants non appelés au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice (+)(-)

Montants non appelés au terme de I’exercice

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

ENTREPRISES AVEC LIEN DE PARTICIPATION - CREANCES

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE
Mutations de I’exercice

Additions

Remboursements

Réductions de valeur actées

Réductions de valeur reprises

Différences de change (+)(-)

Autres (+)(-)
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE
L’EXERCICE

Codes Exercice Exercice précédent
8392P XXXXXXXXXXXXXXX 2.870.469.042
8362 269.508.944

8372 21.665.846

8382 -315.344.781

8392 2.802.967.359

8452P XXXXXXXXXXXXXXXK

8412

8422

8432

8442

8452

8522P XXXXXXXXXXXXXXXK 148.607.648
8472 63.071.914

8482 1.567.323

8492

8502

8512 -16.007.102

8522 194.105.137

8552P XXXXXXXXXXXXXXX 106.417.403
8542 -22.486.482

8552 83.930.921

(282) 2.524.931.301

283P XXXXXXXXXXXXXXK 291.356.869
8582 66.134.817

8592 22.521.950

8602 19.311.000

8612

8622

8632 -9.480.723

(283) 306.178.013

8652 24.214.750
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C-cap 6.4.3

AUTRES ENTREPRISES - PARTICIPATIONS, ACTIONS ET

PARTS

Valeur d’acquisition au terme de I’exercice

Mutations de I’exercice

Acquisitions

Cessions et retraits

Transferts d’'une rubrique a une autre
Valeur d’acquisition au terme de I’exercice
Plus-values au terme de I'exercice
Mutations de I'exercice

Actées

Acquises de tiers

Annulées

Transférées d’'une rubrique a une autre

Plus-values au terme de I’exercice

Réductions de valeur au terme de I’exercice

Mutations de I'exercice
Actées
Reprises
Acquises de tiers
Annulées a la suite de cessions et retraits

Transférées d’une rubrique a une autre

Réductions de valeur au terme de I'exercice

Montants non appelés au terme de I’exercice
Mutations de I'exercice

Montants non appelés au terme de I’exercice
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

AUTRES ENTREPRISES - CREANCES
VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

Mutations de I’exercice
Additions
Remboursements
Réductions de valeur actées
Réductions de valeur reprises
Différences de change

Autres

VALEUR COMPTABLE NETTE AU TERME DE L’EXERCICE

REDUCTIONS DE VALEUR CUMULEES SUR CREANCES AU TERME DE

L’EXERCICE

(+)/()

Codes Exercice Exercice précédent
8393P XXXXXXXXXXXXXXX 4.831.487.764
8363 537.534.371
8373 61.397.060
8383 31.732.102
8393 5.339.357.177
8453P XXXXXXXXXXXXXXX
8413
8423
8433
8443
8453
8523P XXXXXXXXXXXXXXXK 232.080.443
8473 93.685.300
8483 58.392.785
8493
8503
8513 16.007.102
8523 283.380.059
8553P XXXXXXXXXXXXXXX 98.957.327
8543 19.323.275
8553 118.280.601
(284) 4.937.696.516
285/8P XXXXXXXXXXXXXXKX 62.864.337
8583 7.209.064
8593 1.000.000
8603 2.016.413
8613
8623
8633 -18.500.000
(285/8) 48.556.989
8653 6.309.136
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

Droits sociaux détenus Données extraites dgs derniers
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de ] ar les ] ]
droit belge, mention du NUMERO directement | £50 5%l Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net
D’ENTREPRISE Nature arlnl:lels devis (+) of ()
Nombre % % arrétés au e (en unités)

ZEPHYR-FIN 31/12/2023 EUR 146.206) -34.101
Société anonyme
AVENUE LOUISE-LOUIZALAAN 32,
1050 Ixelles
Belgique
0455.683.333

éggl(l?l’ilsRES 10450579 100,04 0,04

NOMINATIVES
SFPIM Real Estate 311212023 | EUR 209.667.809 1.145.182
Société anonyme
AVENUE LOUISE-LOUIZALAAN 32,
1050 Ixelles
Belgique
0867.095.371

gCRB'IC’fI'XISRES 1400 1000d 0,0

NOMINATIVES
CERTI-FED 31/12/2023 EUR 51.175.658 13.876)
Société anonyme
AVENUE LOUISE-LOUIZALAAN 32,
1050 Ixelles
Belgique
0890.159.991

gggl?::lsRES 510.384 100,04 0,00

NOMINATIVES
zglh%sR ggsAf_ggGREs- 311212023 | EUR 35.539.034 -3.321.889
Société anonyme
Kunstberg 22
1000 Bruxelles
Belgique
0867.141.297

g%'ﬁl'ilsREs 95.004 100,04 0,04

NOMINATIVES
52§EEEEﬁﬁg;ﬁsROY BEHEER (IN 31/12/2023 EUR 2.344.484 -63.348
Société anonyme
Bist 47
2180 Ekeren (Antwerpen)
Belgique
0890.975.484

NOMINATIVES
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

. . . Données extraites des derniers
3 Droits sociaux détenus t Is di ibl
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de ] par les ] ]
droit belge, mention du NUMERO directement | L. 1 Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net
D’ENTREPRISE Nature annuels devis (+) of ()
0, 0, até
Nombre % % arrétés au e (en unités)
gI\SIITBFHBfIE:((;)ILIin(’;I INVESTOR POOL 31/12/2023 EUR 825.134 -49.481
Association étrangére privée avec
établissement, agence, bureau,
succursale en Belgique
MARKTSTRASSE 65
68789 ST LEON-ROT
Allemagne
CERTIFICATS 2004 9899 0,04
PROXIMUS 31/12/2023 EUR 1.303.605.262 134.161.118
Société anonyme de droit public
Boulevard du Roi Albert Il 27
1030 Schaerbeek
Belgique
0202.239.951
ACTIONS
ORDINARES | 180-687-569 5351 0,0
NOMINATIVES
BPOST 31/12/2023 EUR 888.184.402 107.478.162)
Société anonyme
Boulevard Anspach 1, boite 1
1000 Bruxelles
Belgique
0214.596.464
ACTIONS
ORDINAIRES | 100:000.969 5004 0,0
NOMINATIVES
ACTIONS
ORDINAIRES 2.074.689 1,04 0,04
ORIziO 31/12/2023 EUR 45.585.058 1.428.511
Société a responsabilité limitée
Avenue Emmanuel Mounier 2
1200 Woluwe-Saint-Lambert
Belgique
0748.658.173
ACTIONS
ORDINAIRES 499.999 4999 0,0
NOMINATIVES
CITYFORWARD 31/12/2023 EUR 93.533.643 -17.282.821
Société en commandite
Rue Royal 47
1000 Bruxelles
Belgique
0784.472.652
ACTIONS .
ORDINAIRES | 150:000.000 4983 0,0
NOMINATIVES
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C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

DENOMINATION, adresse compléte

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers

comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entreprises de . o o5 . )
droit belge, mention du NUMERO directement | £50 5%l Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net
D’ENTREPRISE Nature arlnl:lels devis (+) of ()
Nombre % % arrétés au e (en unités)
BGF MANAGEMENT 31/12/2023 EUR 331.936 54.031
Société anonyme
Rue du Vieux Marché aux Grains 63
1000 Bruxelles
Belgique
0725.850.010
éggl(l?l’ilsRES 49 4904 00
NOMINATIVES
BGF Il MANAGEMENT EUR o o
Société anonyme
RUE DU VIEUX MARCHE AUX
1000 Bruxelles
Belgique
1016.285.133
gCRB'IC’fI'XISRES 49 4904 00q
NOMINATIVES
SCALE-UPS.EU 31/03/2023 EUR 496.692 14.982)
Société anonyme
Walemstraat 18
2860 Sint-Katelijne-Waver
Belgique
0704.873.858
gggl?::lsRES 060.087 4894 0,04
NOMINATIVES
LINEAS GROUP 311212023 | EUR 115.993.504 -1.630.669
Société anonyme
Boulevard du Roi Albert Il 37
1030 Schaerbeek
Belgique
0822.966.806
?)CRB%X?RES 39330371 4644 0,04
NOMINATIVES
DATANG - SFPI VENTURE CAPITAL 31/12/2023 CNY 75.150.531 -154.841
FUND
pas de forme juridique
Room 519, 40 Wueyuan Road Haidian
100191 Beijing
Chine
ggTD'I%'XISRES 45004 4500 0,04
NOMINATIVES
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

Droi . . Données extraites des derniers
; roits sociaux détenus ) )
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de ] ar les ] ]
droit belge, mention du NUMERO directement | £50 5%l Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net
D’ENTREPRISE Nature arlnl:lels devis (+) of ()
Nombre % % arrétés au e (en unités)
SMARTFIN VENTURES 31/12/2023 EUR 5.389.444] 3.780.007|
Société anonyme
Rue Abbé Cuypers 3
1040 Etterbeek
Belgique
0671.644.727
éggl(l?l’ilsRES 7.000000 41,84 0,04
NOMINATIVES
BELGIAN GROWTH FUND | 31/12/2023 EUR 127.177.477| 2.667.809)
Société en commandite simple
Rue du Vieux Marche aux Grains 63
1000 Bruxelles
Belgique
0725.901.280
gCRB'IC’fI'XISRES 80.795.004 39,84 0,04
NOMINATIVES
SFPIM INTERNATIONAL 31/12/2023 EUR 85.929.788 1.808.578
Société anonyme
Avenue Louise 32, boite 13
1050 Ixelles
Belgique
0411.892.088
gggl?::lsRES 14404 3799 56,42
NOMINATIVES
THAUMAS 311212023 | EUR 265.588.934 176.936
Société anonyme
Land Van Waaslaan(KAL) 5
9130 Kieldrecht (Beveren)
Belgique
0715.994.117
?)CRB%X?RES 15.076.004 3759 0,0
NOMINATIVES
BELGIAN GROWTH FUND II EUR o o
Société anonyme
Rue du Vieux Marché aux Grain 63
1000 Bruxelles
Belgique
1017.591.960
ggTD'I%'XISRES 3750000 3704 0,04
NOMINATIVES
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

. . . Données extraites des derniers
} Droits sociaux détenus t Is di ibl
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de ] par les ) ]
droit belge, mention du NUMERO directement filiales| Comptes | Code Capitaux propres Résultat net
D’ENTREPRISE Nature annuels devis #)of ()
0, 0, AtA
Nombre % % arrétés au e (en unités)
;UEDBELBGIAN INFRASTRUCTURE 31/12/2023 EUR 108.543.682) 1.173.81§
Société anonyme
Avenue du Port 86C 320
1000 Bruxelles
Belgique
0721.470.261
ACTIONS 4
ORDINARRES | 49788239 3704 0,0d
NOMINATIVES
BECODE 31/12/2023 EUR 727.534 -264.504)
Société a responsabilité limitée
Cantersteen 12, boite 10
1000 Bruxelles
Belgique
0764.802.240
ACTIONS A
ORDINAIRES 500.000 3333  0,0(
NOMINATIVES
PALAIS DES BEAUX ARTS - PALEIS 31/12/2023 EUR 47.851.473 82.178
VOOR SCHONE KUNSTEN
Société anonyme a finalité sociale
Rue Ravenstein 23
1000 Bruxelles
Belgique
0895.408.978
ACTIONS ’
ORDINAIRES 8439 3253 0,04
NOMINATIVES
DNERGY 31/12/2023 EUR 3.887.370) -3.181.662)
Société anonyme
Boulevard du Roi Albert Il 4
1000 Bruxelles
Belgique
0739.729.126
ACTIONS
ORDINAIRES 2179614 3224 0,0
NOMINATIVES
ETHIAS 31/12/2023 EUR 1.701.078.045 199.753.293)
Société anonyme
Rue des Croisiers 24
4000 Liege
Belgique
0404.484.654
ACTIONS
ORDINAIRES 6.333.330 31,671 0,04
NOMINATIVES
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

Droits sociaux détenus Données extraites dgs derniers
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de ] ar les ] ]
droit belge, mention du NUMERO directement | £50 5%l Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net
D’ENTREPRISE Nature arlnl:lels devis (+) of ()
Nombre % % arrétés au e (en unités)
GRIDLINK EUR o R
Société anonyme
Kortrijksesteenweg 387
8530 Harelbeke
Belgique
0798.269.616
éggl(l?l’ilsRES 311798 3119 0,04
NOMINATIVES
THEODORUS IV 31/12/2023 EUR 9.003.770] -2.279.292
Société anonyme
Allee de la Recherche 12
1070 Anderlecht
Belgique
0707.902.931
gCRB'IC’fI'XISRES 1000 3044 0,0
NOMINATIVES
BE CENTRAL 31/12/2023 EUR 2.851.949) 315.345
Société anonyme a finalité sociale
Cantersteen 10-12
1000 Bruxelles
Belgique
0670.901.290
gggl?::lsRES 165344 3031 0,04
NOMINATIVES
SETEF EUR 0 0
Société en commandite par actions
Rue jean monnet 2
2180 Luxembourg
Luxembourg
23344850
?)CRB%X?RES 0927379 2839 0,04
NOMINATIVES
NUCLEIS 31/12/2023 EUR -882.800) -966.969
Société anonyme
Allee du Six-Aolt 8
4000 Liege
Belgique
0676.683.084
ggTD'I%'XISRES 16,500 27,31 0,00
NOMINATIVES
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

Droi . . Données extraites des derniers
; roits sociaux détenus ) )
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de ] ar les ) ]
droit belge, mention du NUMERO directement ';’”iales Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net
D’ENTREPRISE Nature arlnl:lels devis (+) of ()
Nombre % % arrétés au e (en unités)
SHIPPR 31/12/2023 EUR 5.598.076| -2.604.575
Société anonyme
Avenue Louise 350
1050 Ixelles
Belgique
0674.799.306
éggl(l?l’ilsRES 4616471 2681 00
NOMINATIVES
ADDAX MOTORS 311212023 | EUR 62.343 -4.855.038
Société anonyme
Kleine tapuitstraat 18
8540 Deerlijk
Belgique
0637.770.347
gCRB'IC’fI'XISRES 667 2651 0,04
NOMINATIVES
CAPRICORN FUSION CHINA FUND 31/12/2023 EUR 10.702.210 -1.817.598
Société anonyme
Lei 19, boite 10
3000 Leuven
Belgique
0737.709.942
gggl?::lsRES 9.199.312 2534 0,04
NOMINATIVES
BECOVER 31/12/2023 EUR 43.701.207 65.141
Société anonyme
Rue du Fond des Fourches 23, boite A
4041 Herstal
Belgique
0768.934.341
?)CRB%X?RES 125004 2500 0,04
NOMINATIVES
BRUSSELS AIRPORT COMPANY 31/12/2023 EUR 773.948.853 49.790.895
Société anonyme
Priester Cuypersstraat 3
1040 Etterbeek
Belgique
0890.082.292
ggTD'I%'XISRES 363.158 2500 0,00
NOMINATIVES
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

. . . Données extraites des derniers
3 Droits sociaux détenus t Is di ibl
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de ] par les ] -
droit belge, mention du NUMERO directement fiiales| Comptes | Code Capitaux propres Résultat net
D’ENTREPRISE Nature annuels devis (+) of ()
0, 0, AtA
Nombre % % arrétés au e (en unités)

THEODORUS Ili 31/12/2023 EUR 3.058.953] -544.396)
Société anonyme
Allee de la recherche 12
1070 Anderlecht
Belgique
0535.803.353

ACTIONS

ORDINAIRES 5000 2469 0,04

NOMINATIVES
BIOXODE 31/12/2023 EUR 6.920.247| -4.876.079
Société anonyme
Rue Santos-Dumont 1
6041 Gosselies
Belgique
0825.151.779

ACTIONS A

ORDINAIRES 1.972.1471 2469 0,04

NOMINATIVES
NXTPORT 31/12/2023 EUR 3.450.774) -1.222.596
Société a responsabilité limitée
Sint-Pietersvliet 7
2000 Antwerpen
Belgique
0429.672.881

ACTIONS

ORDINAIRES 4343 2457 0,04

NOMINATIVES
TARA INDIA FUND IV TRUST 30/04/2024 INR 1.621.855.734 -148.079.988|
pas de forme juridique
IL&FS Financial Centre, Plot No. C-22 G
400051 Mumbai
Inde

ACTIONS 4

ORDINAIRES 563 2443 000

NOMINATIVES
BILOBA INVESTMENT 31/12/2023 EUR 4.003.532 2.455.478|
Société anonyme
Boulevard Emmanuel Servais 20
L-2535 Luxembourg
Luxembourg

ACTIONS

ORDINAIRES 3415830 2421 0,04

NOMINATIVES
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

Droi . . Données extraites des derniers
; roits sociaux détenus ) )
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de ] ar les ] ]
droit belge, mention du NUMERO directement | £50 5%l Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net
D’ENTREPRISE Nature arlnl:lels devis (+) of ()
Nombre % % arrétés au e (en unités)
MICLEDI MICRODISPLAYS 31/12/2023 EUR -2.680.335 -2.902.050)
Société a responsabilité limitée
Sluisstraat 79 , boite 3.01
3000 Leuven
Belgique
0735.885.451
éggl(l?l’ilsRES 7243750 2369 0,04
NOMINATIVES
BIOQUBE FACTORY FUND Il PRIVAK EUR 0 o
Société en commandite simple
Barricadenplein 13
1000 Bruxelles
Belgique
1016.385.497
gCRB'IC’fI'XISRES 20.000.00d 23,64 0,04
NOMINATIVES
SAFRAN BLADES 31/12/2023 EUR 25.955.453 -755.047
Société anonyme
Rue Forges 5
4570 Marchin
Belgique
0795.523.922
gggl?::lsRES 1030524 2204 0,04
NOMINATIVES
PDC LINE PHARMA 311212023 | EUR 3.210.880 -5.778.152
Société anonyme
Boulevard Patience et Beaujonc 3 ,
4000 Liege
Belgique
0657.842.221
?)CRB%X?RES 48689 2144 0,04
NOMINATIVES
t8$52:5 NATIONALE-NATIONALE 31/12/2023 EUR 233.681.898 6.495.206]
Société anonyme de droit public
Rue Belliard 25-33
1040 Etterbeek
Belgique
0223.967.357
AO%'I?I'X?RES 16760 2124 0,00
NOMINATIVES
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

DENOMINATION, adresse compléte

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entreprises de . o o5 . )
droit belge, mention du NUMERO directement | £50 5%l Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net
D’ENTREPRISE Nature arlnl:lels devis (+) of ()
Nombre % % arrétés au e (en unités)
QBIC FUND Il ARKIV 31/12/2023 EUR 34.092.961 1.070.958
Société anonyme
Soenenspark 56
9051 Sint-Denijs-Westrem
Belgique
0668.517.070
éggl(l?l’ilsRES 120000 20,37 0,04
NOMINATIVES
INBIOSE 311212023 | EUR -3.135.052 -3.318.503
Société anonyme
Technologiepark 82 , boite 41
9052 Zwijnaarde
Belgique
0534.887.593
gCRB'IC’fI'XISRES 386.97 20371 0,0
NOMINATIVES
FUND+ 31/12/2023 EUR 118.985.756 17.178.847
Société anonyme
groot Begijnhof 60 , boite 001
3000 Leuven
Belgique
0629.896.521
gggl?::lsRES 26164 2014 0,00
NOMINATIVES
BELGIAN MOBILE ID 31/12/2023 EUR 20.510.224 1.621.487
Société anonyme
rue du Marquis 1
1000 Bruxelles
Belgique
0541.659.084
?)CRB%X?RES 147799 2004 0,04
NOMINATIVES
EPIMEDE 30/06/2024 EUR 175.694 -7.185.883
Société anonyme
Rue Lambert Lombard 3
4000 Liege
Belgique
0634.750.380
ggTD'I%'XISRES 208d 2004 0,04
NOMINATIVES
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0253.445.063 C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

Droi . . Données extraites des derniers
; roits sociaux détenus ) )
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de ] ar les ] ]
droit belge, mention du NUMERO directement | £50 5%l Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net
D’ENTREPRISE Nature arlnl:lels devis (+) of ()
Nombre % % arrétés au e (en unités)
NEWTON BIOCAPITAL Il 31/12/2023 EUR 12.602.651 -1.479.757
Société anonyme
Tervurenlaan 273
1150 Woluwe-Saint-Pierre
Belgique
0779.335.513
éggl(l?l’ilsRES 10632911 20,04 0,04
NOMINATIVES
IMPAKTEU 30/06/2024 EUR 9.161.031 91.826
Société anonyme
Rue Gachard 88
1050 Ixelles
Belgique
0790.424.888
gCRB'IC’fI'XISRES 4734 2004 0,04
NOMINATIVES
CALYOS 31/12/2023 EUR 1.989.596 -1.357.677
Société anonyme
Zoning de Jumet, 4éme rue 20
6040 Jumet (Charleroi)
Belgique
0837.940.141
gggl?::lsRES 138581 19,74 0,04
NOMINATIVES
SCALE Il 311212023 | EUR 5.682.676 -631.892
Société anonyme
Cantersteen 10
1000 Bruxelles
Belgique
0731.627.250
?)CRB%X?RES 194 1941 00
NOMINATIVES
I\RIIEAﬁEA':;?EI:II%:\IMrPACT ASSET 31/12/2023 EUR 40.091.889 -1.864.807
Société anonyme
Rue Eugéne Ruppert 12
2453 Luxembourg
Luxembourg
ggTD'I%'XISRES 8202744 1901 0,04
NOMINATIVES
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| N° |0253.445.063

C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

DENOMINATION, adresse compléte

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers

comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entreprises de . o o5 . )
droit belge, mention du NUMERO directement | £50 5%l Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net
D’ENTREPRISE Nature arlnl:lels devis (+) of ()
Nombre % % arrétés au e (en unités)
QBIC FEEDER FUND 31/12/2023 EUR 12.320.027 -656.430
Société anonyme
Ottergemsesteenweg-Zuid 808 , boite
9000 Gent
Belgique
0846.493.561
éggl(l?l’ilsRES 4993 18371 0,04
NOMINATIVES
SEEDER FUND 31/03/2024 EUR 4.178.290 -1.789.442
Société anonyme
Allee de la Recherche 12
1070 Anderlecht
Belgique
0663.761.496
gCRB'IC’fI'XISRES 300d 1829 0,04
NOMINATIVES
IMPACT EXPANSION HOLDING EUR o 0
Société anonyme
Avenue de la Porte-Neuve 11
2227 Luxembourg
Luxembourg
273773
ORDINAIRES q 18] oo
NOMINATIVES
OncoDNA 31/12/2023 EUR 5.835.113 -10.361.774
Société anonyme
Avenue Louis Brequet 1
6041 Gosselies
Belgique
0501.631.837
?)CRB%X?RES 2258501 17,81 0,00
NOMINATIVES
NEWTON BIOCAPITAL | 31/12/2023 EUR 71.731.174 909.317
Société anonyme
Avenue de Tervueren 273
1150 Woluwe-Saint-Pierre
Belgique
0674.831.275
ggTD'I%'XISRES 20.075.000 17,61 0,00
NOMINATIVES
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

. . . Données extraites des derniers
} Droits sociaux détenus t Is di ibl
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de ] par les ] -
droit belge, mention du NUMERO directement fiiales| Comptes | Code Capitaux propres Résultat net
D’ENTREPRISE Nature annuels devis (+) of ()
0, 0, AtA
Nombre % % arrétés au e (en unités)

SOLITHOR 31/12/2023 EUR 6.263.898| -3.070.617
Société a responsabilité limitée
Ondernemerslaan 5429
3800 Sint-Truiden
Belgique
0773.820.270

ACTIONS

ORDINAIRES 2692307 16,74 0,00

NOMINATIVES
OMXE PARTNERS 31/12/2023 EUR 14.023 -17.831
Société anonyme
Havenlaan 86C , boite 204
1000 Bruxelles
Belgique
0764.567.361

ACTIONS

ORDINAIRES 1025 16,61 0,04

NOMINATIVES
SINNOLABS HONG KONG LIMITED o o
pas de forme juridique
Nathan Road 573
838 Lai Chi Kok
Hong-Kong

ACTIONS

ORDINAIRES 2100 16,67  0,0d

NOMINATIVES
SEEDER FUND Ii 31/03/2024 EUR 3.304.177| -493.670
Société en commandite
Allée de la Recherche 12
1070 Anderlecht
Belgique
0784.464.833

ACTIONS

ORDINAIRES 2.500.000 15,74 0,04

NOMINATIVES
NEUVASQ BIOTECHNOLOGIES 31/12/2023 EUR 1.427.917 -2.002.399
Société anonyme
Rue August Piccard 48
6041 Gosselies
Belgique
0762.966.663

ACTIONS A

ORDINAIRES 2500 1563 0,04

NOMINATIVES
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

. . . Données extraites des derniers
} Droits sociaux détenus t Is di ibl
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entreprises de . par les . -
droit belge, mention du NUMERO directement | L. 1 Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net

D’ENTREPRISE Nature annuels devis #)of ()
o o n
Nombre % % arrétés au e (en unités)

CIM CAPITAL RESTRUCT FUND

Société en commandite
Godefriduskaai 12
2000 Antwerpen
Belgique

0758.361.836

31/12/2023 EUR 23.766.728 -1.554.857

ACTIONS
ORDINAIRES
NOMINATIVES

INVENTURES II 31/12/2023 EUR
Société anonyme
Avenue des Arts 56
1000 Bruxelles
Belgique
0668.434.522

10.000.000 15,44 0,00

19.810.218] -1.583.412)

ACTIONS
ORDINAIRES
NOMINATIVES

5.200.000 15,34 0,00

OPEN SKY TECHNOLOGIES FUND

Association étrangeére privée avec
établissement, agence, bureau,
succursale en Belgique

Talstrasse 27E
64625 Bensheim-Auerbach
Allemagne

31/12/2024 EUR 8.042.101 -327.162

CERTIFICATS | 3.000.000 1523 0,04
CAPRICORN ICT ARKIV
Société anonyme

Lei 19, boite 9

3000 Leuven

Belgique

0508.694.526

31/12/2023 EUR 17.558.605) -3.194.283

ACTIONS
ORDINAIRES
NOMINATIVES

5.000.000 15,04 0,0

AV BELGIUM I

Société a responsabilité limitée
Avenue Louise 480

1050 Ixelles

Belgique

0776.987.222

31/12/2023 EUR 21.136.084 -3.835.704]

ACTIONS
ORDINAIRES
NOMINATIVES

15.000.000 15,04 0,00

THE FAKTORY FUND

Société en commandite
Avenue Du Pré-Aily 24
4031 Angleur

Belgique

0740.506.215

31/12/2023 EUR 6.891.838 -367.917]
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0253.445.063 C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

Droi . . Données extraites des derniers
; roits sociaux détenus ) )
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de ] ar les ] ]
droit belge, mention du NUMERO directement | £50 5%l Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net
D’ENTREPRISE Nature arlnl:lels devis (+) of ()
Nombre | % % arrétés au e (en unités)
ggTD'I%'XISRES 1590.063 14,99 0,00
NOMINATIVES
GOOD HARVEST BELGIUM | 311212023 | EUR 31.503.971 -15.989.942
Société a responsabilité limitée
Avnue Louise 480
1050 Ixelles
Belgique
0711.797.084
?)CRB%X?RES 10.000.000 1474 0,0
NOMINATIVES
SONACA 31/12/2023 EUR 262.810.480 43.130.488
Société anonyme
Route Nationale Cing 5
6041 Gosselies
Belgique
0418.217.577
g‘éTD'ﬁl';ilsRES 6508 1479 0,04
NOMINATIVES
::;‘IE\IRI‘EFSQF?II“I@:I'?II;E‘:‘I"I;TECH 2000212024 | BRL 29.999.000 -47.557.000
pas de forme juridique
Av Paulista Bela Vista 1636 9° Andar
0131020 Sao Polo
Brésil
g%l(mlsREs 2590000 1474 0,0
NOMINATIVES
9.5 MAGNITUDE VENTURES 30/06/2024 EUR 15.418.149 2.777.738
Société anonyme
Van Diepenbeeckstraat 8
2018 Antwerpen-2018
Belgique
0679.808.959
g%'ﬁl'ilsREs 4931250 1464 0,00
NOMINATIVES
TEXERE BIOTECH 31/12/2022 EUR -710.144 -825.129
Société a responsabilité limitée
Rue des Artisans 4 , boite A
6210 Frasnes-lez-Gosselies
Belgique
0666.661.105
g%fm?REs 6.00d 1429 000
NOMINATIVES

32/90



LN

0253.445.063 C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

Droits sociaux détenus Données extraites dgs derniers
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de ] ar les ] ]
droit belge, mention du NUMERO directement | £50 5%l Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net
D’ENTREPRISE Nature arlnl:lels devis (+) of ()
Nombre % % arrétés au e (en unités)
QBIC FUND Il 31/12/2023 EUR 15.452.178 -1.426.104
Société en commandite
Soenenspark 56
9051 Sint-Denijs-Westrem
Belgique
0782.842.062
ggTD'I(,?I"A‘\ISRES 125000 14,14 0,04
NOMINATIVES
INNOVATION FUND 31/12/2023 EUR 30.692.145 -4.627.391
Société anonyme
boulevard Auguste Reyers 80
1030 Schaerbeek
Belgique
0598.764.469
Aoonees | o] el oo
NOMINATIVES
EXE VIR BIO 31/12/2023 EUR 10.439.462 -5.261.329
Société a responsabilité limitée
Technologiepark-Zwijnaarde 94
9052 Zwijnaarde
Belgique
0750.495.334
gggl?::lsRES 6000 134d 0,04
NOMINATIVES
reMYND 311212023 | EUR 950.591 -8.703.562
Société anonyme
Gaston Geenslaan 1
3001 Heverlee
Belgique
0476.910.101
?)CRB%X?RES 652729 13,3 0,04
NOMINATIVES
VIVES INTER-UNIVERSITY FUND 31/12/2023 EUR 6.732.103 -1.576.503
Société anonyme
Place De I'Université 16 , boite 27
1348 Louvain-la-Neuve
Belgique
0750.788.908
ggTD'I%'XISRES 100000 1324 0,04
NOMINATIVES
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C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

DENOMINATION, adresse compléte

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers

comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entreprises de . o o5 . )
droit belge, mention du NUMERO directement | £50 5%l Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net
D’ENTREPRISE Nature arlnl:lels devis (+) of ()
Nombre % % arrétés au e (en unités)
WHITE FUND 31/12/2023 EUR 14.094.483 -793.532
Société anonyme
Rue Lambert Lombard 3
4000 Liege
Belgique
0736.705.496
éggl(l?l’ilsRES 5000 1329 0,04
NOMINATIVES
SANTERO THERAPEUTICS 311212023 | EUR 752.183 -002.783
Société a responsabilité limitée
Rue Clément Ader 10
6041 Gosselies
Belgique
0765.790.155
gCRB'IC’fI'XISRES 127500 1319 0,04
NOMINATIVES
EPICS THERAPEUTICS 31/12/2023 EUR 7.746.440) -6.256.176
Société anonyme
Rue Adrienne Bolland 47
6041 Gosselies
Belgique
0690.759.071
gggl?::lsRES 69.625 13,04 0,00
NOMINATIVES
OMXE INVEST 311212023 | EUR 55.569.962 15.800.528
Société en commandite
Avenue du Port 86C , boite 204
1000 Bruxelles
Belgique
0764.601.708
?)CRB%X?RES 6.348260 12,99 0,04
NOMINATIVES
EUROCLEAR HOLDING 31/12/2023 EUR 5.738.944.505 366.342.418
Société anonyme
Boulevard du Roi Albert Il 1
1210 Saint-Josse-ten-Noode
Belgique
0700.808.073
ggTD'I%'XISRES 406754 1294 0,0
NOMINATIVES
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C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

DENOMINATION, adresse compléte

Droits sociaux détenus

Données extraites des derniers
comptes annuels disponibles

du SIEGE et pour les entreprises de . o o5 . )
droit belge, mention du NUMERO directement | £50 5%l Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net
D’ENTREPRISE Nature arlnl:lels devis (+) of ()
Nombre % % arrétés au e (en unités)
E-HEALTH VENTURE 31/12/2023 EUR 327.452 -432.221
Société anonyme
Allée de la Recherche 10
1070 Anderlecht
Belgique
0708.902.328
ggTD'I(,?I"A‘\ISRES 500.000 12,84 0,0
NOMINATIVES
UNIVERCELLS 31/12/2023 EUR 142.840.848 20.442.747
Société anonyme
Zoning de Jumet,avenue Centrale 52
6040 Jumet (Charleroi)
Belgique
0502.742.288
gCRB'IC’fI'XISRES 411544 1284 0,04
NOMINATIVES
ABOLERIS HOLDCO 31/12/2023 EUR 12.482.907 -3.106.570
Société anonyme
Rue Antoine Saint-Exupéry 14
6041 Gosselies
Belgique
0803.217.012
gggl?::lsRES 17579 1234 0,00
NOMINATIVES
LSP 6 PRIVAK 311212023 | EUR 32.036.615 329.694
Société en commandite
Klein Nazareth 12
9840 De Pinte
Belgique
0730.572.326
?)CRB%X?RES 6.000.000 11,17 0,04
NOMINATIVES
AIR BELGIUM 31/12/2023 EUR -68.513.442 -27.503.276
Société anonyme
Rue Emile Francqui 2
1435 Mont-Saint-Guibert
Belgique
0648.801.623
ggTD'I%'XISRES 89517 12,19 0,00
NOMINATIVES
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0253.445.063 C-cap 6.5.1

INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

Droits sociaux détenus Données extraites dgs derniers
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de ] ar les ] ]
droit belge, mention du NUMERO directement | £50 5%l Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net
D’ENTREPRISE Nature arlnl:lels devis (+) of ()
Nombre % % arrétés au e (en unités)
INDUSTRYA FUND 31/12/2023 EUR 1.296.258 -1.173.323
Société a responsabilité limitée
Rue Jean Porter 1
4100 Seraing
Belgique
0754.619.022
éggl(l?l’ilsRES 19040 11,90 0,00
NOMINATIVES
CAPRICORN HEALTH TECH FUND 311212023 | EUR 32.683.804 9.130.297
Société anonyme
Lei 19, boite 15
3000 Leuven
Belgique
0823.483.676
gchTé%'XISRES 5000000 11,84 0,04
NOMINATIVES
CAPRICORN DIGITAL GROWTH 31/12/2023 EUR 26.835.580) -3.836.965
FUND
Société anonyme
Lei 19, boite 6
3000 Leuven
Belgique
0729.560.952
g‘;{gﬁafREs 1000000 11,84 0,0
NOMINATIVES
VIVES Il 31/12/2023 EUR 19.625.722 -3.455.245
Société anonyme
Place de I'Université 16 , boite 27
1348 Louvain-la-Neuve
Belgique
0838.819.178
g‘élTl'D%'XIRES s0.00 11,64 0,04
NOMINATIVES
CAPRICORN SUSTAINABLE 31/12/2023 EUR 46.822.703 -10.979.759
CHEMISTRY FUND
Société anonyme
lei 19, boite 20
3000 Leuven
Belgique
0668.545.378
gCRB'IC’:'XISRES 10.000.004 11,5 0,04
NOMINATIVES
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INFORMATION RELATIVE AUX PARTICIPATIONS

PARTICIPATIONS ET DROITS SOCIAUX DETENUS DANS D’AUTRES ENTREPRISES

Sont mentionnées ci-aprés, les entreprises dans lesquelles la société détient une participation (comprise dans les rubriques 280 et 282 de
I'actif) ainsi que les autres entreprises dans lesquelles la société détient des droits sociaux (compris dans les rubriques 284 et 51/53 de I'actif)
représentant 10% au moins du capital, de capitaux propres ou d’une classe d’actions de la société.

Droi . . Données extraites des derniers
; roits sociaux détenus ) )
DENOMINATION, adresse compléte comptes annuels disponibles
du SIEGE et pour les entreprises de ] ar les ] ]
droit belge, mention du NUMERO directement | £50 5%l Comptes | Code| Capitaux propres Résultat net
D’ENTREPRISE Nature arlnl:lels devis (+) of ()
Nombre % % arrétés au e (en unités)
SYNERGIA MEDICAL 31/12/2023 EUR 11.826.090) -6.638.049
Société anonyme
Rue Emile Francqui 6
1435 Mont-Saint-Guibert
Belgique
0540.563.776
éggl(l?l’ilsRES 9791 1143 0,04
NOMINATIVES
TOOLS4PATIENT 311212023 | EUR 1.066.200 -1.070.095
Société anonyme
Rue Granbonpré 11, boite 9
1435 Mont-Saint-Guibert
Belgique
0534.842.954
gCRB'IC’fI'XISRES 47624 1143 0,04
NOMINATIVES
LAUNDRYPAR 31/12/2024 EUR 10.403.027 331.157
Société anonyme
Rue de Stalle 105
1180 Uccle
Belgique
0719.582.424
ORDINAIRES q 10ed ood
NOMINATIVES
FORTINO CAPITAL VENTURES | 31/12/2023 EUR 1.219.759 -224.093
ARKIV
Société en commandite
Borsbeeksebrug 36
2600 Berchem (Antwerpen)
Belgique
0646.862.118
g%'ﬁl'ilsREs 82500 10,84 0,00
NOMINATIVES
AUXIN SURGERY 31/12/2021 EUR 1.953.813 -1.085.196
Société anonyme
Fond Jean Paques 4
1348 Louvain-la-Neuve
Belgique
0545.739.420
AO%TE')%'LSRES 48] 1004 00
NOMINATIVES
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C-cap 6.6

PLACEMENTS DE TRESORERIE ET COMPTES DE REGULARISATION DE L’ACTIF

AUTRES PLACEMENTS DE TRESORERIE

Actions, parts et placements autres que placements a revenu fixe

Actions et parts — Valeur comptable augmentée du montant non appelé

Actions et parts — Montant non appelé

Métaux précieux et ceuvres d’art

Titres a revenu fixe

Titres a revenu fixe émis par des établissements de crédit

Comptes a terme détenus auprés des établissements
de crédit

Avec une durée résiduelle ou de préavis
d’'un mois au plus
de plus d’'un mois a un an au plus

de plus d'un an

Autres placements de trésorerie non repris ci-avant

COMPTES DE REGULARISATION

Codes Exercice Exercice précédent
51 590.676 672.502
8681 590.676 672.502
8682

8683

52 476.213 476.213
8684

53 1.071.291.644 1.725.000.000
8686 506.291.644 1.725.000.000
8687 565.000.000

8688

8689

Ventilation de la rubrique 490/1 de I'actif si celle-ci représente un montant important

490000 Charges a reporter
491000 Produits acquis - Autres
491100 Produits acquis - Prorata d'intéréts

491200 Revenus financiers courus

Exercice

473.310
3.324.764
9.330.037

22.420.312
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C-cap 6.7.1

ETAT DU CAPITAL ET STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT

ETAT DU CAPITAL
Capital
Capital souscrit au terme de I'exercice

Capital souscrit au terme de I'exercice

Modifications au cours de I'exercice
Apport en nature

Représentation du capital
Catégories d’actions

ACTIONS ORDINAIRES NOMINATIVES

Actions nominatives

Actions dématérialisées

Capital non libéré

Capital non appelé

Capital appelé, non versé

Actionnaires redevables de libération

Actions propres

Détenues par la société elle-méme
Montant du capital détenu
Nombre d’actions correspondantes
Détenues par ses filiales
Montant du capital détenu

Nombre d’actions correspondantes

Engagement d’émission d’actions

Suite a I'exercice de droits de conversion
Montant des emprunts convertibles en cours
Montant du capital a souscrire
Nombre maximum correspondant d’actions a émettre
Suite a I'exercice de droits de souscription
Nombre de droits de souscription en circulation
Montant du capital a souscrire

Nombre maximum correspondant d’actions a émettre

Capital autorisé non souscrit

Codes Exercice Exercice précédent
100P XXXXXXXXXXXXXX 7.441.650.257
(100) 9.155.388.823

Codes Montants Nombre d’actions

1.713.738.566 4.251.920
9.155.388.823 31.161.692
8702 XXXXXXXXXXXXXX 31.161.692
8703 XXXXXXXXXXXXXX
Montant appelé,

Codes Montant non appelé non versé
(101) XXXXXXXXXXXXXX
8712 XXXXXXXXXXXXXX

Codes Exercice
8721
8722
8731
8732
8740
8741
8742
8745
8746
8747
8751
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Codes Exercice
Parts non représentatives du capital
Répartition
Nombre de parts 8761
Nombre de voix qui y sont attachées 8762
Ventilation par actionnaire
Nombre de parts détenues par la société elle-méme 8771
Nombre de parts détenues par les filiales 8781
Exercice

EXPLICATION COMPLEMENTAIRE RELATIVE A L’APPORT (Y COMPRIS L’APPORT EN INDUSTRIE)
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C-cap 6.7.2

STRUCTURE DE L’ACTIONNARIAT DE L’ENTREPRISE A LA DATE DE CLOTURE DE SES COMPTES

telle qu'elle résulte des déclarations regues par la société en vertu de l'article 7:225 du Code des sociétés et des associations, I'article
14, alinéa 4 de la loi du 2 mai 2007 relative a la publicité des participations importantes ou I'article 5 de I'arrété royal du 21 aolt 2008

fixant les regles complémentaires applicables a certains systémes multilatéraux de négociation.

Droits sociaux détenus

DENOMINATION des personnes détenant des droits sociaux dans la .
société, avec mention de LADRESSE (du siege pour les personnes Nombre de droits de vote
morales) et, pour les entreprises de droit belge, mention du NUMERO Nature Lo o %
D’ENTREPRISE Attachés a Non liés a
des titres des titres
ETAT BELGE
Place des Palais 0
1000 Bruxelles
Belgique
0252.796.351
31161692 0 0 100,00
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ETAT DES DETTES ET COMPTES DE REGULARISATION DU PASSIF
Codes Exercice
VENTILATION DES DETTES A L'ORIGINE A PLUS D'UN AN, EN FONCTION DE LEUR
DUREE RESIDUELLE
Dettes a plus d’un an échéant dans I’année
Dettes financiéres 8801
Emprunts subordonnés 8811
Emprunts obligataires non subordonnés 8821
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8831
Etablissements de crédit 8841
Autres emprunts 8851
Dettes commerciales 8861
Fournisseurs 8871
Effets a payer 8881
Acomptes sur commandes 8891
Autres dettes 8901 16.579
Total des dettes a plus d’un an échéant dans I’année (42) 16.579
Dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir
Dettes financiéres 8802
Emprunts subordonnés 8812
Emprunts obligataires non subordonnés 8822
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8832
Etablissements de crédit 8842
Autres emprunts 8852
Dettes commerciales 8862
Fournisseurs 8872
Effets a payer 8882
Acomptes sur commandes 8892
Autres dettes 8902
Total des dettes ayant plus d’un an mais 5 ans au plus a courir 8912
Dettes ayant plus de 5 ans a courir
Dettes financiéres 8803 56.520.322
Emprunts subordonnés 8813
Emprunts obligataires non subordonnés 8823
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8833
Etablissements de crédit 8843 56.520.322
Autres emprunts 8853
Dettes commerciales 8863
Fournisseurs 8873
Effets a payer 8883
Acomptes sur commandes 8893
Autres dettes 8903 8.412
Total des dettes ayant plus de 5 ans a courir 8913 56.528.734
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Codes Exercice
DETTES GARANTIES (comprises dans les rubriques 17 et 42/48 du passif)
Dettes garanties par les pouvoirs publics belges
Dettes financiéres 8921
Emprunts subordonnés 8931
Emprunts obligataires non subordonnés 8941
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8951
Etablissements de crédit 8961
Autres emprunts 8971
Dettes commerciales 8981
Fournisseurs 8991
Effets a payer 9001
Acomptes sur commandes 9011
Dettes salariales et sociales 9021
Autres dettes 9051
Total des dettes garanties par les pouvoirs publics belges 9061
Dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur les actifs
de la société
Dettes financiéeres 8922
Emprunts subordonnés 8932
Emprunts obligataires non subordonnés 8942
Dettes de location-financement et dettes assimilées 8952
Etablissements de crédit 8962
Autres emprunts 8972
Dettes commerciales 8982
Fournisseurs 8992
Effets a payer 9002
Acomptes sur commandes 9012
Dettes fiscales, salariales et sociales 9022
Impbts 9032
Rémunérations et charges sociales 9042
Autres dettes 9052
Total des dettes garanties par des siretés réelles constituées ou irrévocablement promises sur
les actifs de la société 9062
Codes Exercice
DETTES FISCALES, SALARIALES ET SOCIALES
Impots (rubriques 450/3 et 178/9 du passif)
Dettes fiscales échues 9072
Dettes fiscales non échues 9073 547.329
Dettes fiscales estimées 450
Rémunérations et charges sociales  (rubriques 454/9 et 178/9 du passif)
Dettes échues envers I'Office National de Sécurité Sociale 9076
Autres dettes salariales et sociales 9077 683.985
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Exercice

COMPTES DE REGULARISATION

Ventilation de la rubrique 492/3 du passif si celle-ci représente un montant important
492000 Charges a imputer 1.880.167
492100 Charges financiéres courues 85.553
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C-cap 6.10

RESULTATS D’EXPLOITATION

PRODUITS D’EXPLOITATION

Chiffre d’affaires net

Ventilation par catégorie d’activité

Ventilation par marché géographique

Autres produits d’exploitation

Subsides d’exploitation et montants compensatoires obtenus des
pouvoirs publics

CHARGES D’EXPLOITATION

Travailleurs pour lesquels la société a introduit une déclaration DIMONA
ou qui sont inscrits au registre général du personnel

Nombre total a la date de cl6ture
Effectif moyen du personnel calculé en équivalents temps plein

Nombre d’heures effectivement prestées

Frais de personnel
Rémunérations et avantages sociaux directs
Cotisations patronales d’assurances sociales
Primes patronales pour assurances extralégales
Autres frais de personnel

Pensions de retraite et de survie

Provisions pour pensions et obligations similaires

Dotations (utilisations et reprises) (+)/(-)

Réductions de valeur
Sur stocks et commandes en cours
Actées
Reprises
Sur créances commerciales
Actées

Reprises

Provisions pour risques et charges
Constitutions

Utilisations et reprises

Autres charges d’exploitation
Impots et taxes relatifs a I'exploitation

Autres
Personnel intérimaire et personnes mises a la disposition de la société

Nombre total a la date de cléture
Nombre moyen calculé en équivalents temps plein
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour la société

Codes Exercice Exercice précédent

740

9086 38 32
9087 34,5 29,5
9088 54.777 47.306
620 4.655.651 4.061.869
621 1.195.456 1.017.753
622 20.158 12.033
623 1.534.730 1.373.444
624

Codes Exercice Exercice précédent

635

9110

9111

9112 419.912 59.152
9113

9115

9116 1.394
640 7.484.962 7.879.929
641/8 61 471177
9096 1 1
9097 1,6 2,0
9098 2.267 1.366
617 132.256 64.142
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C-cap 6.11

RESULTATS FINANCIERS

PRODUITS FINANCIERS RECURRENTS

Autres produits financiers

Subsides accordés par les pouvoirs publics et imputés au compte de

résultats
Subsides en capital

Subsides en intéréts
Ventilation des autres produits financiers

Différences de change réalisées

Autres

CHARGES FINANCIERES RECURRENTES

Amortissement des frais d'émission d'emprunts
Intéréts portés a I’actif
Réductions de valeur sur actifs circulants

Actées

Reprises

Autres charges financiéres

Montant de I'escompte a charge de la société sur la négociation de

créances
Provisions a caractére financier
Dotations
Utilisations et reprises
Ventilation des autres charges financiéres
Différences de change réalisées
Ecarts de conversion de devises
Autres
FRAIS DE CHANGES

MOINS-VALUES SUR REALISATION D'ACTIFS CIRCULANTS

AUTRES FRAIS RELATIFS AUX DETTES

Codes Exercice Exercice précédent
9125
9126
754 444.714 137.871
6501
6502
6510 8.373.117 249.822
6511
653
6560
6561
654
655
539.774 752.457
7.000.000 9.525
233 20.543
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C-cap 6.12

PRODUITS ET CHARGES DE TAILLE OU D’INCIDENCE EXCEPTIONNELLE

Codes Exercice Exercice précédent

PRODUITS NON RECURRENTS 76 952.010.773 169.577.630
Produits d’exploitation non récurrents (76A) 887.001.267 326.433

Reprises d'amortissements et de réductions de valeur sur immobilisations

incorporelles et corporelles 760

Reprises de provisions pour risques et charges d’exploitation 7620

exceptionnels

Plus-values sur réalisation d'immobilisations incorporelles et 7630

corporelles

Autres produits d’exploitation non récurrents 764/8 887.001.267 326.433
Produits financiers non récurrents (76B) 65.009.506 169.251.197

Reprises de réductions de valeur sur immobilisations financiéres 761 60.315.108 11.552.422

Reprises de provisions pour risques et charges financiers

exceptionnels 7621

Plus-values sur réalisation d'immobilisations financiéres 7631 4.288.179 151.621.478

Autres produits financiers non récurrents 769 406.218 6.077.297
CHARGES NON RECURRENTES 66 1.259.257.564 213.430.529
Charges d’exploitation non récurrentes (66A) 880.118.530 353.731

Amortissements et réductions de valeur non récurrents sur frais

d'établissement, sur immobilisations incorporelles et corporelles 660 880.000.311 4.532

Provisions pour risques et charges d’exploitation exceptionnels:

dotations (utilisations) (+)/(-) | 6620

Moins-values sur réalisation d’immobilisations incorporelles et

corporelles 6630 17.151

Autres charges d’exploitation non récurrentes 664/7 101.069 349.199

Charges d’exploitation non récurrentes portées a I'actif au titre

de frais de restructuration (-) 6690
Charges financiéres non récurrentes (66B) 379.139.034 213.076.799

Réductions de valeur sur immobilisations financiéres 661 374.258.478 196.177.884

Provisions pour risques et charges financiers exceptionnels:

dotations (utilisations) (+)/(-) | 6621

Moins-values sur réalisation d'immobilisations financiéres 6631 4.880.556 16.600.282

Autres charges financiéres non récurrentes 668 298.633

Charges financiéres non récurrentes portées a l'actif au titre de

frais de restructuration (-) | 6691
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IMPOTS ET TAXES

Codes Exercice
IMPOTS SUR LE RESULTAT
Imp6ots sur le résultat de I'exercice 9134 21.501.373
Impbts et précomptes dus ou versés 9135 17.750.952
Excédent de versements d'impots ou de précomptes porté a I'actif 9136 15.472.750
Suppléments d'impots estimés 9137 19.223.171
Imp6ots sur le résultat d’exercices antérieurs 9138 659.329
Suppléments d’'impéts dus ou versés 9139
Suppléments d’'imp6ts estimés ou provisionnés 9140 659.329
Principales sources de disparités entre le bénéfice avant impots, exprimé dans les comptes, et le
bénéfice taxable estimé
REVENUS DEFINITIVEMENTS TAXES 590.303.369
REDUCTIONS DE VALEUR SUR IMMOBILISATIONS FINANCIERES 374.258.478
MOINS-VALUES SUR ACTIONS 4.880.556
PLUS-VALUES REALISEES SUR VENTES D'IMMOBILISATIONS FINANCIERES NON TAXEES -2.636.523
REPRISES DE REDUCTIONS DE VALEUR SUR IMMOBILISAITONS FINANCIERES -60.315.108
AUTRES DNA 7.896.324
Exercice
Incidence des résultats non récurrents sur le montant des impéts sur le résultat de I'exercice
PLUS-VALUES TAXEES SUR ACTIONS -1.651.656
Codes Exercice
Sources de latences fiscales
Latences actives 9141
Pertes fiscales cumulées, déductibles des bénéfices taxables ultérieurs 9142
Latences passives 9144
Ventilation des latences passives
Codes Exercice Exercice précédent
TAXES SUR LA VALEUR AJOUTEE ET IMPOTS A CHARGE DE TIERS
Taxes sur la valeur ajoutée, portées en compte
A la société (déductibles) 9145 1.323.076 2.478.265
Par la société 9146 3.962.479 4.399.549
Montants retenus a charge de tiers, au titre de
Précompte professionnel 9147 1.890.977 1.680.063
Précompte mobilier 9148 0
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DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN
Codes Exercice
GARANTIES PERSONNELLES CONSTITUEES OU IRREVOCABLEMENT PROMISES PAR LA
SOCIETE POUR SURETE DE DETTES OU D'ENGAGEMENTS DE TIERS 9149
Dont
Effets de commerce en circulation endossés par la société 9150
Effets de commerce en circulation tirés ou avalisés par la société 9151
Montant maximum a concurrence duquel d'autres engagements de tiers sont garantis par la société 9153
GARANTIES REELLES
Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses actifs propres
pour siareté de dettes et engagements de la société
Hypotheéques
Valeur comptable des immeubles grevés 91611
Montant de l'inscription 91621
Pour les mandats irrévocables d’hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est autorisé a
prendre inscription en vertu du mandat 91631
Gages sur fonds de commerce
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait 'objet de 91711
I'enregistrement
Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour lequel le
mandataire est autorisé a procéder a I'enregistrement en vertu du mandat 91721
Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d’autres actifs
La valeur comptable des actifs grevés 91811
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91821
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifs en cause 91911
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91921
Privilege du vendeur
La valeur comptable du bien vendu 92011
Le montant du prix non payé 92021
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Codes Exercice

Garanties réelles constituées ou irrévocablement promises par la société sur ses
actifs propres pour sireté de dettes et engagements de tiers

Hypothéques
Valeur comptable des immeubles grevés 91612
Montant de l'inscription 91622
Pour les mandats irrévocables d’hypothéquer, le montant pour lequel le mandataire est autorisé a
prendre inscription en vertu du mandat 91632

Gages sur fonds de commerce

Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie et qui fait I'objet de
I'enregistrement 91712

Pour les mandats irrévocables de mise en gage du fonds de commerce, le montant pour lequel le
mandataire est autorisé a procéder a I'enregistrement en vertu du mandat 91722

Gages sur d'autres actifs ou mandats irrévocables de mise en gage d’autres actifs

La valeur comptable des actifs grevés 91812
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91822
Sdretés constituées ou irrévocablement promises sur actifs futurs
Le montant des actifs en cause 91912
Le montant maximum a concurrence duquel la dette est garantie 91922

Privilége du vendeur

La valeur comptable du bien vendu 92012
Le montant du prix non payé 92022
Codes Exercice

BIENS ET VALEURS DETENUS PAR DES TIERS EN LEUR NOM MAIS AUX RISQUES ET PROFITS

DE LA SOCIETE, S'ILS NE SONT PAS PORTES AU BILAN

ENGAGEMENTS IMPORTANTS D'ACQUISITION D'IMMOBILISATIONS
Sonaca 107.000.000
Publi-T 100.000.000
Belgian Growth Fund Il 71.250.000
14B - THE BELGIAN INFRASTRUCTURE FUND 50.211.764
Belgian Growth Fund | 43.505.000
The FEI/ European Investment Fund/EIF 35.144.827
SETEF 10.072.625
Impact Expansion Fund | 6.583.044
V-Bio Fund 2 6.000.000
OMXE INVEST 3.824.680
Atb Therapeutics 3.608.527
Easyvest 3.000.000
Industrya Fund 2.739.000
Aphea.Bio 2.500.000
NEUVASQ BIOTECHNOLOGIES 2.500.000
Aboleris Holdco 2.053.114
Tools4Patient 2.000.000
Vesalius Biocapital 1l S.C.A. SICAR 2.000.000
Bedal International 1.079.794
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reMYND 999.999
The Faktory Fund 999.896
IMCYSE 960.000
EYED PHARMA 801.656
EPICS THERAPEUTICS 761.690
Santero Therapeutics 725.000
Regenero Impact Fund 722.880
Profinpar Fund 700.000
Palais des Beaux-Arts - Paleis voor Schone Kunsten (BOZAR) 500.000
CALYOS 296.118
UniD Manufacturing 217.621
Inbiose 50.000

AUTRE : Convention de prét : Avante Biocapital Advisers 300.698

ENGAGEMENTS IMPORTANTS DE CESSION D'IMMOBILISATIONS
contrat d’option d’achat et contrat d’option de vente de Batiments situés avenue de Beaulieu 25, 29, 20.000.000
31et33

MARCHE A TERME

Marchandises achetées (a recevoir) 9213

Marchandises vendues (a livrer) 9214

Devises achetées (a recevoir) 9215

Devises vendues (a livrer) 9216

Exercice

ENGAGEMENTS RE‘SULTANT DE GARANTIES TECHNIQUES ATTACHEES A DES VENTES OU

PRESTATIONS DEJA EFFECTUEES

Exercice

MONTANT, NATURE ET FORME DES LITIGES ET AUTRES ENGAGEMENTS IMPORTANTS

A)ACTIONS DETENUES POUR COMPTE DU GOUVERNEMENT 4.402.262.525
Actions Belfius 3.999.944.354
Actions Dexia 3.942.849.897
Actions SFPIM Relaunch 500.000.000
Actions A.S.T.R.I.D. 139.622.455
Actions John Cockerill Defense 80.600.000
Actions John Cockerill Hydrogen 50.000.006
Actions Alpha Renewable Energy Fund 50.000.000
Actions BeLightning 14.997.000
Actions CE+T Group 6.000.000
Actions Blue Foot Membranes 5.000.000
Actions Soil Capital Belgium 5.000.000
Actions SNCB 4.984.451
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Actions Fyteko 3.999.640
Actions Bosaq 1.500.000
Actions Royal Park Investments 27.247

B) CREANCES DETENUES POUR COMPTE DU GOUVERNEMENT FEDERAL 38.500.000
Aviapartner Belgium 23.500.000
Belightning 15.000.000

C) DETTES POUR COMPTE DU GOUVERNEMENT FEDERAL 481.715.335
Pret Swissair (Montants contestes) 481.715.335

D) GARANTIES RECUES 41.224.732
Garantie Orizio 15.500.000
Garantie Sparki 10.000.000
Garantie Compagnie Belge de Participations Industrielles et Immobilieres 6.384.705
Garantie Univercells 6.000.000
Garantie Normandy Hadrontherapy 2.095.257
Garantie Air Belgium 1.020.000
Garantie Locative (ING) 224.770

E) GARANTIE POUR COMPTE DE TIERS 18.833.000
Garantie pour EP Fundco 12.333.000
Garantie pour KBC Bank 5.000.000
Garantie Pour Normandy Hadrontherapy 1.500.000

F) LIGNE DE CREDIT : Revolving credit facility agreement (BGF) 37.500.000

AG Insurance - Revolving credit facility agreement 15.750.000
Belfius Insurance nv - Revolving credit facility agreement 8.400.000
Ethias - Revolving credit facility agreement 6.300.000
KBC Insurance - Revolving credit facility agreement 5.250.000

REGIMES COMPLEMENTAIRES DE PENSION DE RETRAITE OU DE SURVIE INSTAURES AU PROFIT DU PERSONNEL OU DES

DIRIGEANTS

Description succincte

REGIME DE PENSION COMPLEMENTAIRE PAR ASSURANCE GROUPE "BUT AATTEINDRE"
DONT LES PRIMES SONT REPRISES EN COMPTES DE CHARGES

Mesures prises pour en couvrir la charge

PENSIONS DONT LE SERVICE INCOMBE A LA SOCIETE ELLE-MEME

Montant estimé des engagements résultant de prestations déja effectuées

Bases et méthodes de cette estimation

NATURE ET IMPACT FINANCIER DES EVENEMENTS SIGNIFICATIFS POSTERIEURS A LA DATE DE
CLOTURE, non pris en compte dans le bilan ou le compte de résultats

Code

Exercice

9220

Exercice
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Le cours de Bpost au 28/2/2025 se chiffre a 1,52€/action. La valeur comptable inscrite dans nos états 146.384.455
financiers au 31/12/2024 est déterminée sur base de la moyenne du cours de Bpost observé sur 'ensemble
de I'année, soit 2,95€/action. L'écart est

Exercice

ENGAGEMENTS D’ACHAT OU DE VENTE DONT LA SOCIETE DISPOSE COMME EMETTEUR D’OPTIONS
DE VENTE OU D’ACHAT

Exercice

NATURE, OBJECTIF COMMERCIAL ET CONSEQUENCES FINANCIERES DES OPERATIONS NON
INSCRITES AU BILAN

A condition que les risques ou les avantages découlant de ces opérations soient significatifs et dans
la mesure ou la divulgation des risques ou avantages soit nécessaire pour I'appréciation de la
situation financiére de la société

Exercice

AUTRES DROITS ET ENGAGEMENTS HORS BILAN (dont ceux non susceptibles d’étre quantifiés)
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES LIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an

Aun an au plus

Placements de trésorerie
Actions

Créances

Dettes
Aplus d'un an

Aun an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour sireté de
dettes ou d'engagements d'entreprises liées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises liées pour
sUreté de dettes ou d'engagements de la société

Autres engagements financiers significatifs

Résultats financiers
Produits des immobilisations financiéres
Produits des actifs circulants
Autres produits financiers
Charges des dettes
Autres charges financiéres

Cessions d’actifs immobilisés
Plus-values réalisées

Moins-values réalisées

Codes

Exercice

Exercice précédent

(280/1)
(280)
9271
9281

9291
9301
9311

9321
9331
9341

9351
9361
9371

9381

9391

9401

9421
9431
9441
9461
9471

9481
9491

2.066.291.064
2.066.291.064

27.133.281

27.133.281

97.900.072

246.757.391
246.757.391
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RELATIONS AVEC LES ENTREPRISES LIEES, LES ENTREPRISES ASSOCIEES ET LES AUTRES
ENTREPRISES AVEC LESQUELLES IL EXISTE UN LIEN DE PARTICIPATION

ENTREPRISES ASSOCIEES

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an

Aun an au plus

Dettes
Aplus d'un an

Aun an au plus

Garanties personnelles et réelles

Constituées ou irrévocablement promises par la société pour sireté de
dettes ou d'engagements d'entreprises associées

Constituées ou irrévocablement promises par des entreprises associées
pour sidreté de dettes ou d'engagements de la société

Autres engagements financiers significatifs

AUTRES ENTREPRISES AVEC UN LIEN DE PARTICIPATION

Immobilisations financiéres
Participations
Créances subordonnées

Autres créances

Créances
Aplus d'un an
Aun an au plus
Dettes
Aplus d'un an

Aun an au plus

Codes Exercice Exercice précédent
9253 1.730.262.830 1.827.302.728
9263 1.429.894.706 1.539.058.731
9273 190.162.727 187.450.098
9283 110.205.398 100.793.899
9293 269.591.226 10.072.194
9303 0
9313 269.591.226 10.072.194
9353
9363
9373
9383 17.333.000 12.333.000
9393 15.000.000
9403 176.351.079 143.552.033
9252 1.100.846.484 1.079.498.132
9262 1.095.036.595 1.076.385.260
9272 2.000.000
9282 5.809.889 1.112.873
9292 19.810.540 219.629
9302
9312 19.810.540 219.629
9352
9362
9372

Exercice

TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES EFFECTUEES DANS DES CONDITIONS AUTRES QUE

CELLES DU MARCHE

Mention de telles transactions, si elles sont significatives, y compris le montant et indication de la nature
des rapports avec la partie liée, ainsi que toute autre information sur les transactions qui serait
nécessaire pour obtenir une meilleure compréhension de la position financiére de la société
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Codes Exercice
LES ADMINI§TRATEURS ET GERANTS, LES PERSONNES PHYSIQ'UI’ES ou MpRALES
Ql.’ll CQNTROLENT DIRECTEMENT OU INDIRECTEMENT LA§QCIETE SANS ETRE
LIEES A CELLE-CI OU LES AUTRES ENTREPRISES CONTROLEES DIRECTEMENT OU
INDIRECTEMENT PAR CES PERSONNES
Créances sur les personnes précitées 9500
Conditions principales des créances, taux d’intérét, durée, montants éventuellement remboursés,
annulés ou auxquels il a été renoncé
Garanties constituées en leur faveur 9501
Autres engagements significatifs souscrits en leur faveur 9502
Rémunérations directes et indirectes et pensions attribuées, a charge du compte de résultats,
pour autant que cette mention ne porte pas a titre exclusif ou principal sur la situation d'une
seule personne identifiable
Aux administrateurs et gérants 9503 665.477
Aux anciens administrateurs et anciens gérants 9504
Codes Exercice
LE OU LES CQMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE
(ILS SONT LIES)
Emoluments du (des) commissaire(s) 9505 29.710
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de la
société par le(s) commissaire(s)
Autres missions d’attestation 95061 43.067
Missions de conseils fiscaux 95062
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95063 17.745
Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies au sein de la
société par des personnes avec lesquelles le ou les commissaire(s) est lié (sont liés)
Autres missions d’attestation 95081
Missions de conseils fiscaux 95082
Autres missions extérieures a la mission révisorale 95083

Mentions en application de I'article 3:64, §2 et §4 du Code des sociétés et des associations
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DECLARATION RELATIVE AUX COMPTES CONSOLIDES

INFORMATIONS A COMPLETER PAR LES SOCIETES SOUMISES AUX DISPOSITIONS DU CODE DES SOCIETES ET
DES ASSOCIATIONS RELATIVES AUX COMPTES CONSOLIDES

La société établit et publie des comptes consolidés et un rapport consolidé de gestion*

Nom, adresse compléte du siége et, s'il s'agit d'une société de droit belge, numéro d'entreprise de la (des) société(s) mere(s) et

indication si cette (ces) société(s) mére(s) établit (établissent) et publie(nt) des comptes consolidés dans lesquels ses comptes annuels
sont intégrés par consolidation**:

Si la (les) société(s) mere(s) est (sont) de droit étranger, lieu ou les comptes consolidés dont question ci-avant peuvent étre
obtenus**:

*

Biffer la mention inutile.

** Siles comptes de la société sont consolidés a plusieurs niveaux, les renseignements sont donnés d'une part, pour I'ensembile le plus

grand et d'autre part, pour I'ensemble le plus petit de sociétés dont la société fait partie en tant que filiale et pour lequel des comptes
consolidés sont établis et publiés.
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RELATIONS FINANCIERES DU GROUPE DONT LA SOCIETE EST A LA TETE EN BELGIQUE AVEC LE (LES)

COMMISSAIRE(S) ET LES PERSONNES AVEC LESQUELLES IL EST LIE (ILS SONT LIES)

Codes

Exercice

Mentions en application de I'article 3:65, §4 et §5 du Code des sociétés et des associations

Emoluments du (des) commissaire(s) pour I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du
groupe dont la société qui publie des informations est a la téte

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de ce
groupe par le(s) commissaire(s)

Autres missions d'attestation
Missions de conseils fiscaux
Autres missions extérieures a la mission révisorale
Emoluments des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés) pour

I'exercice d'un mandat de commissaire au niveau du groupe dont la société qui publie des
informations est a la téte

Emoluments pour prestations exceptionnelles ou missions particuliéres accomplies auprés de
ce groupe par des personnes avec lesquelles le (les) commissaire(s) est lié (sont liés)

Autres missions d'attestation
Missions de conseils fiscaux

Autres missions extérieures a la mission révisorale

9507

95071
95072
95073

9509

95091
95092
95093

40.420

43.067

17.745

Mentions en application de I'article 3:64, §2 et §4 du Code des sociétés et des associations
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REGLES D’EVALUATION

Actif

Frais d’établissement
Les frais d’établissement sont pris intégralement en charge dans I'exercice au cours duquel ils ont été exposés ou engagés.
Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont comptabilisées a leur prix d’acquisition ou a leur valeur d’apport, et reprises pour ce montant au bilan,
déduction faite des amortissements et réductions de valeur y afférents.

Les amortissements sont déterminés en fonction de leur durée probable d’utilisation et sont, a partir du 1er janvier 2019, pratiqués selon la
méthode linéaire aux taux suivants :

- constructions: 3 %

- travaux de rénovations: 3%, 5%, 10% ou 20% selon la durabilité des travaux
- mobilier: 10 %

- matériel de bureau: 20 %

- GSM, tablettes et ordinateurs portables : 33%

- matériel roulant: 20 %

- aménagement des locaux loués: 11 %

Ces taux sont fixés dans le respect des critéres de prudence, de sincérité et de bonne foi.

Par ailleurs, les amortissements des immobilisations corporelles acquises avant le 1er janvier 2019 poursuivent I'application
du taux linéaire ou dégressif suivant :

- constructions - méthode linéaire: 3 %

- travaux de rénovations - méthode linéaire: 3%, 5%, 10% ou 20% selon la durabilité des travaux
- mobilier - méthode dégressive: 2 x 10 %

- matériel de bureau - méthode dégressive: 2 x 20 %

- matériel roulant - méthode linéaire: 20 %

- aménagement des locaux loués - méthode dégressive: 2 x 11 %

Les autres immobilisations corporelles absorbées lors de la fusion de Crédibe concernent la désaffectation d'actifs immobiliers corporels
suite a la concession d'un droit d'emphytéose de 99 ans; la plus-value de réévaluation est comptabilisée annuellement en fonction de la
valeur actualisée du terrain et de la durée résiduelle du contrat. Le taux d'actualisation étant de 2,5%.

Immobilisations financiéres
Participations

Les actions et parts sont comptabilisées a leur prix d’acquisition ou a leur valeur d’apport, a I'exclusion des frais accessoires pris en
charge dans I'exercice.

A la fin de chaque exercice social, une évaluation individuelle de chaque participation est effectuée de telle sorte qu’elle refléte de fagon
aussi satisfaisante que possible la situation, la rentabilité et les perspectives de la société dans laquelle les actions ou parts sont
détenues.

La méthode d’évaluation retenue pour un titre est employée systématiquement d’exercice en exercice, sans modification, sauf si
I'évolution des circonstances interdit la poursuite de son utilisation. Dans ce cas, si le changement de méthode a des conséquences
significatives, une mention spéciale en est faite dans I'’Annexe.

Lorsque I'évaluation fait apparaitre, par rapport a la valeur d’'inventaire, une dépréciation durable, les titres font I'objet d’une réduction de
valeur égale a la partie durable de la moins-value constatée.

Si ultérieurement, la valeur estimative redevient supérieure a la valeur d’'inventaire réduite et si la plus-value a un caractére durable, une
reprise de réduction de valeur sera enregistrée.

Pour la premiére fois sur I'exercice 2023, I'évaluation de chaque participation de SFPIM cotée en Bourse se fait, selon une nouvelle
méthode de valorisation. La justification et 'impact de ce changement sont détaillés plus loin.

A présent, I'évaluation de chaque participation de SFPIM cotée en Bourse est comparée, a la cléture de chaque exercice, a la moyenne
du cours boursier sur I'ensemble de cet exercice (ou I'action a également été négociée effectivement) soit 365 jours.

SFPIM traduira les réductions de valeur durables dans son évaluation de la participation en question, sachant que le caractére durable
d’une réduction de valeur fait I'objet d’une estimation du conseil d’administration sur base des critéres suivants :

- Un écart a la baisse du taux boursier moyen précité de plus de 20% par rapport a I'évaluation existante inscrite dans les livres de
SFPIM,

- Un écart a la baisse du cours boursier moyen précité durant deux années successives d’au moins 10% par rapport a I'évaluation
existante inscrite dans les livres de SFPIM, ou le cours boursier moyen a la fin de la deuxiéme année est retenu.

Toutefois, méme si ces deux conditions sont remplies, SFPIM considerera que la réduction de valeur n’est pas durable si une des
conditions suivantes est respectée :

- La valeur des fonds propres publiés (mais pas nécessairement audités si ces derniers ne sont pas disponibles) de la participation est
équivalente ou supérieure a celle de la capitalisation boursiére.
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- Des dividendes sont versés par la participation & SFPIM pour une valeur supérieure ou égale & 50% de la réduction de valeur estimée
sur base du mode de calcul décrit ci-dessus.

Le conseil d’administration actera la réduction de valeur en présence de 'un des critéres précédents, sauf si une analyse motivée 'améne
a prendre une autre décision qui tiendra notamment compte des évolutions apres I'exercice.

Si le cours boursier moyen précité est supérieur a I'évaluation de SFPIM, celle-ci n’adaptera pas I'évaluation en principe, sauf si (et au
maximum dans la mesure ou) des réductions de valeur ont déja été comptabilisées par le passé. Si des faits devaient donner lieu, méme
aprés I'exercice, a une augmentation de valeur certaine et durable de la participation, le conseil d’administration pourrait décider, le cas
échéant, de comptabiliser les plus-values de réévaluation.

Les montants non appelés sur participations sont comptabilisés séparément.

Les dividendes des participations sont considérés comme des produits de I'exercice aprés que la société ait été informée de leur
attribution.

Créances

Les créances sont comptabilisées a leur valeur nominale ou a leur valeur d’acquisition. Des réductions de valeur sont actées en cas
d’incertitude sur leur recouvrement partiel ou entier a la date d’échéance.

Créances a plus d’'un an
Les créances sont valorisées selon les mémes critéres que les créances reprises a la rubrique « Immobilisations financiéres »

Conformément a l'article 3.45 de I'AR du 29 avril 2019, portant I'exécution du code des sociétés, un escompte est comptabilisé sur les
créances non productives d’intérét ou assorties d’un intérét anormalement faible.

Conformément a l'article 3.46 de I'A.R. précité, ces créances font I'objet de réductions de valeur si leur remboursement a I'échéance est
en tout ou en partie incertain ou compromis ou si leur valeur de réalisation a la date de cl6ture de I'exercice est inférieure a leur valeur
comptable.

Créances a un an au plus

Les créances sont évaluées a leur valeur nominale ou a la valeur d’acquisition, pour les créances représentant des titres a revenu fixe.

Conformément a l'article 3.45 de I'A.R du 29 avril 2019, portant I'exécution du code des sociétés, un escompte est comptabilisé sur les
créances non productives d’intérét ou assorties d’un intérét anormalement faible.

Conformément a l'article 3.46 de I'A.R du 29 avril 2019, ces créances font I'objet de réductions de valeur si leur remboursement a
I’échéance est en tout ou en partie incertain ou compromis ou si leur valeur de réalisation a la date de cléture de I'exercice est inférieure a
leur valeur comptable.

Placements de trésorerie

Les créances auprés des institutions sont valorisées a leur valeur nominale. Les titres sont valorisés a leur valeur d’acquisition sans tenir
compte des frais accessoires.

Les placements de trésorerie et les valeurs disponibles font I'objet de réductions de valeur lorsque leur valeur de réalisation a la date de
cléture de I'exercice est inférieure a leur valeur d’acquisition.

Passif

Provisions pour risques et charges

A la cléture de I'exercice, le Conseil d’Administration détermine les provisions a constituer en couverture des risques et charges auxquels
I'entreprise est soumise.

Ces provisions pour risques et charges ont pour objet de couvrir des pertes ou charges nettement circonscrites quant a leur nature, mais
qui, a la date de cléture de I'exercice, sont probables ou certaines, mais indéterminées quant a leur montant.

Les provisions pour risques et charges doivent répondre aux critéres de prudence, de sincérité et de bonne foi.

Dettes a plus d’'un an
Les dettes sont évaluées a leur valeur nominale.
Dettes a un an au plus

Ces dettes sont évaluées selon les mémes regles que les dettes a plus d’un an.

Comptes d’ordre
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Sont inscrits sous cette rubrique, par catégorie, les engagements et recours tels que valorisés par le Conseil d’Administration.

Sont également inscrits sous cette rubrique, par catégorie, les engagements et droits ainsi que les missions déléguées, les montants des
participations et créances détenues pour compte de I'Etat.

Sont également repris en compte d’ordre, les montants relatifs aux missions confiées a SFPIM par des lois spéciales ou arrétés royaux,
telles que prévues par I'article 283 de la loi du 2 avril 1962, afin de contribuer a la mise en ceuvre de la politique de I'Etat.

Les comptes d’ordre se rapportant aux missions déléguées exécutées pour compte de I'Etat sont comptabilisés a leur valeur d’acquisition
historique. lls ne sont modifiés qu’a la demande expresse de I'Etat.

Les charges et produits de ces missions sont portés en compte de I'Etat.
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SOCIETE FEDERALE DE PARTICIPATIONS ET D'INVESTISSEMENT
SOCTETE aMOMYME IVINTERET FURBLIC
Avenue Louise 32, boile 4

10150, Bruxelles
BE 0253445063 RPM (Bruxelles — Division francophone)
TWA HE 0253445063

{et-apres « SFPIM » ou la "Société")

RAPPORT DE GESTION
DU CONSEIL D"ADMINISTRATION A L'ACTIONNAIRE

lor Belgium.

Cher actonnaine,

Mous avons I'honneur, conformeament aux articles 3;5 et 3:6 du Code des seciciés et des associations
(CSA), de soumettre & votre approbation les comptes annuels de la Société pour Mexercice social cloture
an 31 décembre 2024, ainsi que de vous rendre compte de notre gestion au cours de cet exercice.

La Sociétd est issue de la fusion par absorption par la Sociéte fedérale 3" Investissement (« SF1 @) de la
Socicte fédérale de Participations (s SFP ). Cette fusion par ahsorption a pris effet e 7 novembre 2006,
conformément & la lod du 26 acit 2006 portant fusion de la SFI et de la SFP (M8, 300 a0t 2006) o de
sk ametés dexdeution.

Le capital de la Société s"éléve 4 9155 388 822 9] EUR, représenté par 31,131,692 actions.,

1. Rapport de gestion : géndral

1.1 Exposd fidéle sur {"évofation dex affaives, fes résultars ot la sitntion de fo Soctétd, ainsi gue
descripitin des peincipaix risques ef incertitindes aixguels la Sociétd est confroniée

I.ctotal du bilan ¢leve 4 11523179901, 18 ELR par rapport 2 9.709.3760.922,21 EUR dorant Pexercice
social précédent, L'exercice se elfture avee un bénéfice net de 315,171,3539.48 EUR par rapport 4 un
hénéfice net de S04.038 235 50 EUR a la fin de lexercice social précédent, soit une baisse de 37%.

Dans le cadre de Pexéeution de accord gouvernemental, le gouvernement avait, dans une premidre
phase, décidé de centraliser en 2022 au sein de SFPIM les panticipations de BT Paribas et Ethias,
détenues au préalable par SFPIM en mission déléguée. Bn 2024, la seconde phase de contralisation a ¢
rialiste sur les participations de Proximus et de bpost détenues au préalable par "Etat. SFPIM a done
realise une angmentation de capital par apport en nature de 1, 713.738.560,28 EUR en 2024, augmentant
pinsl respectivement ses immaobilisations Ananciéres de 150035280041 EUR dans Proximus et
212.385. 705 87 EULR dans bpost.

En 2024, 5FPIM a également acquis une participation dans Umicore pour 263 39451393 EUR et a
realise un imvestissement de suivi de 176,991,447.053 ELR dans Euronesxt,

R

s#Smart capital e )i e

WHW. SFPI-FFIM._OE

Fraderabt Parlcipatio-en I sterings Maatschap] R (Bruissc] - Franstalips atdcling) 0253845063
E ’ v BE 0253 445 053
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Dorusign Envelepe 1D SRTFABRS-ASSCAMI2-ACO0 EODT11C2CAER

Py
SFP Iy

S

Au 31 décembre 2024, les immaobilisations financicres de SFPDM s"élevent a 9 883653 883,03 BEUR,
snit ume augmentation de 2166, 7581.300035 EUR par rapport au 31 décembre 2023,

les achifs circulants < élévent & 1A% 422633 538 EUR fin 2024 et portent principalement sur les
placements (1.072.358.533.22 ELIR) of les erdances 8 un an au plus (354,744,193 33 ELIR).

e placements effectués envers 1" Agence de la dette présentent un solde de 1071290644 30 ELUR fin
2024 spit une diminution de 633, 708,355,770 EUR par rapport & fin 2023, Malpr la baisse des taux
dintérét, la gestion de trésorerie active mise en place en 2023 reste importante. La trésorerie est malgre
toust en dinmnution (-102.271.067 35 EUR) on rason des invesbssements importants réahscs en 2004,

Les endances i court terme (354,744, 193,35 EUR) sont en augmentation de 287.938.037,12 EUR, ce qui
s explique essenticllement par une eréance 8 Citvforward de 246 724657 53 ELR en rmson d"un preét,
le précompte mobilier sur le dividende de Proximus & récupérer de 2713328115 EUR et une créance
i Jabena Acrospace Engineering de 1 7.500.000,00 ELR,

les ercances a lomg torme (9127290763 EUR) portent sur des prots octrovés a des sociétcs on

portefeaille ainsi gu'un prét octroyé i 1'Etal belge de 80.6000000,00 ELUR,

les produis de Mexercice 2024 représentent 1,648 840 550,68 ELIR {contre 777.264,150,77 EUR cn
2023), soil une augmentation de 871.576.429 91 EUR par mpport & Mannée précédente. Cette variation
s"explique par les éléments suivants :

Produits d"exploitation :

Les produits diexploitation représentent 90687827990 EUR soit une augmeniation de
RER.255.754.37 EUR par rapport & "année précédente, en raison principalement de produits
exceplionnels ligs & une apération avec Citylorward et 1'Union Européenne pour un montant de
BEV.000.000 EUR. Ce montant correspondant & un canon et ung redevance lide 4 un droit
d'uwsufruit sur des bitiments (contrebalancé par une charge exceptionnelle de BEOLMLO00
EUR}.

Produits financiers :

Les produits Goanciers ont diminuds de 16.679.324 46 EUR pour &tre portés & 741 962 300,78
EUR. Cette diminution s explique principalement par :

o Une diminution des plus-values sur cessions d'actions (-147 333298 55 EUR) en
raison du caractére exceptionnel de 2023 ol la vente d'une partie des actions de
GNT Paribas avail représentd une plus-value de [44.902.335,32 EUR.

¢ Une augmentation des dividendes pergus en 2024 de 66182 380,30 EUR pour les
porter 4 603, 110.220,82 EUR, dont :
- BNP Panbas : 290,82 [ 545,00 EUR (-85, 71967200 EUR par rapport 4 2023

en ralson d'une diminution du nombre d’actions détenues)
Prosimus ; 90,443, 784,50 ELR (+91,443, 784,30 EUR par rapport & 2023)
Euroclear - 85 41834000 ELIR (38438253 00 ELUR par rapport a 2023)
Ageas : 30323 784 S0 EUR (13.024.906.50 EUR par rappoat 4 2023)
Ethias : 34.833.315,00 EUR (+633.333,00 EUR par rapport & 2023)
Eurcnext : 1372264548 ELR ( +6.194. 184 4% EULR par rapport & 2023

¢ Une avgmentation des reprises de réductions de valeur sur immobilisations
financiéres de 48.762.685.93 EUR en 2024 pour les porter 2 600315 108 40 EUR. 1
s'agit principalement de la reprise de réduction de valeur sur Ageas pour
34203001256 EUR en raison de Iévolution du cours de 1" action.
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o Une augmentation des intéréts pergus sur le portefeuille en 2024 de 17101196 6%
EUR, los portant 4 36.494,715,72 BELUR, Cette angmentation est principalement
expliguée par un nouveau prét octroyd 4 Citylorward générant des intéréts de
13.724.657 53 EUR en 2024,

o Une augmentation des produits des placements de la trésonerie auprés de 1" Agence
de la Dette on 2024 de 4.244 598,25 ELUR pour les porter a 30,787 277,78 ELR.

Les charges de exercice 2024 représentent 133366922120 EUR (contre 27322591527 EUR en
2023} st une avgmentation de 106044330593 FELUR par rapport & année précedente. Cette
augmentation s explique par les gléments suivants

Charges d exploitation :

Les charges d’exploitation représentent 914,245 302,67 EUR fin 2024, contre 33.640.871,73
EUR fin 2023_ Elles sent principalement composées des services el biens divers (18196503 96
EUR) de la wxe annvelle sur les comptes titces (744207835 EUR). des rémunérations
(7405994, 76 EUR) ot cotte année d'une réduction de valeur exceptionnelle dans le dossier
Citylorward de BE0.00).000 EUTR snite & une cession d’emphyiéose (gui vient partiellement
contrebalancer le produit exceptionnel mentionné ci-dessus).

Charpes linanciéres

Les charpes financiéres omt augmente de 17137193040 EUR pour élre portées 4
397 263 216,06 EUR. Celles-ci sont principalement composées des réductions de valeur sur le
portefeville (382,631,593, 56 EUR) enregistrées principalement sur les sociétés suivantes :

- Dbpost: 194254 83100 EUR

- Umicore : 71982 903,00 EUR

- Univercells - 32885 000,00 ELUR

- izio : 2208533724 EUR
- Sabea: 750000000 ELR

- Impits
L’exercice se cliéture avec un impdt de 22,160,702 47 ELR en augmentation de 2 466944 59
EUR ou 62% par rapport 4 la fin de Mexereice social précédent.
1.2, Affiecrarion du vésultay
Les comples annuels qui sont soumis 4 votre approbation présentent done un béndfice de exercice 2024
de 313171353948 EUR ; compte tenn du bénéfice reporté de lexercice social précédent de

1.616.711.359 80 EUR, le bénéfice 4 atlecter est de 1,931 882.719.28 EUR que nous vous proposons
o affector comme suit :

- Réserve légale 15. 758,567,097 EUR ¢
- Rérmunération du capital ; BS.O960.GT0,39 ELR ;
Bénéhce & reporter : 1.E30.163.450,92 EUR.

1.3, Itermination dex principanx factenrs de risgues

Mous élablissons, ci-dessous, un apergu des principaus risques auxquels se ouve exposds SFPIM sur
la base di ses activités et compte tenu de 58 structure financiére.
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P Acrions juvidigues contre SAirGroup (Sahena) er diverses sociérés du groupe
SFPIM, 1"Etat belge et Zephyr-Fin détenaient les participations suivantes dans Sabena :

SFTIM @ L119.412.313 actions (en mission délégudée) el 81.452.000 actions {pour comple propre) |
Etat belge : 60, 748 000 actions |
Zephyr-Fin @ 895 323.084 actions.

Le capital total de la Sabena était représent® par 5.426.200,508 actions.

[ans le cadre des operations de liquidation de 1a faillite de la Sabena, SFPIM, "Etat belge et Zephyr-
Fin ont introduit une action civile devant les juridictions belges, contre SArGroup et diverses sociétés
de son groupe — on ce compns Swissair Intermational Finance [ (e STF T ). Cette action eivile est
O] OUTE en Cours.,

La Cour d appel de Bruxelles a rendu |2 27 janvier 2001 un amét déclarant non fondées certames
demandes formées par SFPIM, 1" Etat belge et Zephyr-Fin visant 4 mettre en cause la responsabilité civile
de SAGroup et de SArLines. Les trois parties précitées se sonl pourvues en cassation. Iar son arrét
prononee le 4 décembre 2004, la Cour de cassation a rejeté leurs pourvois, Par conségquent, |arrét rendu
par la Cour d’appel de Bruxelles en date du 27 janvier 2001 est devenu définitif en ce qui concerne les
demandes qu’il avait tranchées.

En ce qui concerne les autres demandes formées par SFPIM, I"Erat belge et Zephyr-Fim, la Cour ' appel
de Bruxelles a reservé 4 statuer sur celles-ci aux termes de son accét du 27 janvier 2011, en raison de
I"existence d'une instruction pénale et en applicanon de la régle « le pénal dent le civil en état »,

La procédure penale a désormais pris fin sans gqu’aucune charpe 11°ail é1é retenuee, el la cause esl i présent
revenue devant la Cour d'appel de Broxelles, qui a fixé un calendrier d'échange de conclusions dont la
derniére échéance est prévue début 2027,

La Cour d"appel pourra ensuiie fixer les audiences de plaidoirie et se prononcer sur les demandes laissées
en suspens, el notamment la demande formulée par SIF 11 relative au rembowrsement d un pret de 100
millions EUR et des intérées v afférents, SAirGroup a aceordé co préta SFPIM (a 1" époque SFI), agissant
en mission déléguée en 1995, SFFIM demande toutefols aujourd hui I"extinction de cette créance,

LA Action juvidigee velative au sawvetage de Fortis

SFPIM a eté amenge 4 acquérie. dans le cadre du sauvetage du Groupe Fortis (désormais Apeas), fin
septembre et début octobre 2008, les actions de Fortis Bangue SAMY en voe de son adossement 8 BNP
Paribas.

[ans ce cadre, SEFPIM a agi en mission deléguis,

Mombre d'actions en justice ont &€ introduites i Uépoque, spécialement contie Apeas, qui onl pour

I"essentiel pris fin & 1"égard d” Apeas d la suite d'une transaction scumise & la Cour d appel d” Amsterdam
et approuvée par cette derniére.
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Une action a aussi & introdoite début 2009 par divers actionnaires minoritaires contre SFPIM ot BNP
Paribas, aimst gue d autres parties, dont Ageas, & ' égard de lagquelle ces actionnaires minoritaires se sont
desistés dans le cadre de la transaction précitée,

Ancune demande comeréte n'etait plos formulée comtre SFPIM dans ce dossier ot I'affaime avait en outre
cté suspendue en 2006 en attendant Missue dune procédure pénale, quoi s'est finalement terminde on
2020
FELY -

Los actionnaires minoritaires ont réinitié la procédure en 2021, en dirigeant aussi leurs demandes contre
SFPIM — agissant en mission délégudée — et aux termes de leurs derniéres comelusions, les actionnaimes
mumoritaires requéraient desormais (1 sur le fordement d“une nuallite powr contranété & 'ordre poblic
de la cession des actions de Fortis Bangue SAMNY le 5 octobre 2008, 1a condamnation solidaive de BNP
Paribas ot de SFPIM & une restimtion par équivalent au profit dApeas o'un montant total de
ILETE T 168 ELR ot () la condammation de BN Paribas ot SFPIM sobdairement on in solidem a
verser aux demandeurs 30 EUR 4 titre de dommage matériel et moral évaloé ex geguo ef baro par action
ditenue (aprés regroupement des actions en 2002,

SFPIM =7est bien évidemment opposée & ces demandes.

L. 'affaire a ¢té plaidée devant le Tribunal de Uentreprise de Broxelles en septembre ot octobre 20024, et
ler jugement devrait &tre rendo dans le courant du premier trimestre de 2025

14, Circonstunees suscepiibles d"aveir wne inflaence nofable sur fe développement de fa Sociéte of
dvénemernty imporiants survenas aprés fa oliture de Uexercice

L Accord de coahion fédérale du 31 janvier 2025 a confirmé le rdle-cle de SFPIM dans la gestion
actionnariale des participations fédérales, en précisant que som réle et sa stratéeie seront actualisés et
tracdints dans un nouvean contrat de gestion. Sclon co méme accord, SFPIN va étre amends 4 contrihucr
au financement des efforts en voe de renforcer la résilience nationale en matiére de défense. En elfet, le
recentrage sur quelgues secteurs d'activités priotitaires parmi lesquels le secteor de la défense cst une
mtention ¢larement exprimée dans cet accord,

Cette nowvelle réalité aura un impact sur la société qu'il est difficile de préciser a ce stade,

L. actualite internationale récente, tant au niveay deonomigue gue militaine, montre gu'un nowvel ordre
mondial est en train de se construire notamment sous impulsion de décisions prises par le nowvean
Présudent des Brats-Linas,

O ne peut pas exclore qu'il aura un effet dircet ou indirect sur certains secteurs d’activités au sein
desquels on trouve des sociétés do portefemlle

I.'impact de ces Svolutions sur les socictés do portefomlle sera seruté régmliérement par les gestionnaires
de dossiers,

Au-deld de ce contexte macro, 11 v a Sgalement denx sooiétés du portefenille au sein desquelles de
profondes mutation sont en cours, bpoest ¢ Proximus sont face & des enjeux stranégiques, oo i quol
s"ajoute pour Proximus e remplacement du CECY La réponse qui sera apportée i ces enjeux n'est pas
claire 4 co stade mais aura cortainement un impact s la lecture que le marche fera sur la eréation de
vleur altendue et done sur le cours boursier.

Fn effet, au cours de "annce 2024, nous avons constaté une baisse do cours de bpost an sein de notre
portefewille, une tendance qui se poursint 8 ce jour. Mous restons vigilants face @ cette Svalution, La
vileur complable inscrite dans nos &tats Mnanciers au 3 décembre 2024 est déterminée sur base de la
miverne du cours de bpost observe sur ensemble de Pannée, smit 2,95 ELR S action. Le cours de bpost
au 28 février 2023 so chiffre quant a lui 4 1,52 EUR /action,
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L5 Activités en matiére de recherche of de développement

Durant 'exercice écoulé, aucune activité n'a éié exercde ot n'est prevae en matiére de recherche et de
développement.

L6, Existence de succursales
La Sociéte n'a aucune succursale,
L7 Litilisafion dinstrumenis financiers

Line gestion de trésorene active o ¢ie mise on place. Des placements sont fats auprés de 1 Agence de la
Dette alin de maximiser le rendement de la irésorarie.

|.a socicte n'a pas cu antrement recours # des mstruments financiers on 20024,
1.8 Conflit d'intéréts

Au cours de exercvice social 2024, aucune décision du Conseill d’administration n’a donné liea d
I"application de Particle 7:96 du Code des societés et des associations.

En application de article 3ter, §2 de 1o loi du 2 aveil 1962 relative @ la Sociéeé fédérale de Participations
et d'Investissernent et les socictés regionales dinvestissement of de la disposition 38 de la charte de
gouvernance d entrepnse, les conflits de fonetion swivants ont par ailleurs cté déclares ;

- Lors de la reunion du 20 féveier 2024, Monsieur Koenraad Van Loo a ait état d'un potentiel
condlit de fonction en rapport avec le dossier « SFPIM International ».

- Lors de la réunicn du 12 mars 2024, Monsiewr Olivier Henin a faic état 4 un potentiel conllin de
[onetion en rapport avec le dossier « Sonaca ».

- Lorsde la réunion du 11 juin 2024, Monsieur Koenmaad Yan Loo a fait état d un potenticl conflit
de fonction en rapport avec le dossier « Euroports ».

[Jans chacune de ces hvpothéses, les administratours concemés se sont abatenus de délihérer et de voter
sur le point de 1"ordre du jour touché par le potentiel conflit de fonction.

Tout au long de Uannée, Monsieur Olivier Henin n’a jamais participé pas aux délibérations et décisions
guant aux dossiers Orizie, Sabena Aerospace Engineering et Sabca, ni participe aux quelcongques
cehanges oraux ¢f corits on rapport avee cod dossiers, Une approche identigque a é¢ adoptéce par Monsicur
Koenraad Van Loo par rapport aux dossiers « Eschercloud », « Immeubles Beauliew », et « Tours
Provsoimus s,

On e enfin gque Monsieur Koenraad Van Loo n'a pas participé lors de la néunion du Comieé de
rermumération du 19 avnl 2024, aux delibérations et an vote se rapportant 3 la réalisation des ohjeenfs et
la détermination de pourcentage de sa rémunération variahle pour Cannée 2023, Le Conseil
d"sdmimistration a enswite fait sienne les conclusions do Comité de rémuncération.

fi
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2. Déclaration de pouvernement d entreprise

Ies désignations des fonctions (collaborateor, admmistrateor, président, divecteur, )y mentionnées dans
la presente déclaration renvoient aux dous sexes. Par souct de lisibilitg, la forme masculine cst ufilisée
comme forme neutre e désigne aussi bien les femmes que les hommes.

21 Cadlre juridigue de la pogvernance de In sociéie i code de référence

l.a Socicté est an premicr chef, regie par la lon duo 2 avel 1962 relative 8 la Somiéte federale de
Participations ot d'Investissement et les sociétes regionales dinvestissement, telle gue modifice de femps
i autre, et pour la demnidre fois, par une loi du 20 décembre 2023 portant des dispositions financicres
diverses (o Loi de 1962 »), amst que par un contrat de gestion conelo ave I"Ftat ot [ ses statuts,

Le premier contrat de gestion conclu entre PEtat et la Société est entré en viguer le 17 juillet 2018
conformément & 1 arété royal du 19 juillet 200 8 approuvant le premicr contrat de gestion entre 1Ftat et
la Sociéwe Edémle de Participations et d'Investissement. Celui-ci a €é amendé par un avenant du 20
septembre 2021, appriowvE par arrété roval du 4 octobre 2021,

La demiéne version des statuts de la Sociéed a &6 adoptée le 22 man 2024,

En tant que sociéte anonyme d niérét public, la Sociéte est on outre rége par le Code des socicies et
dies associations, dans Lo mesure ol il n'y est pas dérogd par les textes qui précédent.

Les pratiques de gouvernance de la Socicid s"établissent egalement conformément aux bonnes pratiques
en matiére de gouvernance suivies par les entreprises cotées (Code belge de Gouvernance d'Entreprise
2020, selon la méthode « comply or explain .

Ce faisant, la Sociceé respecte, en la matiére, les recommandations les plus récentes de ['Organisation
e coopération of de développement économigues (OCTE (2024), Lignes divectrices de CCTN vur dg
gomvernance des entreprives publigres, Edition 2024, Editions OCDE, Paris), ainsi gue Iarticle 393 de
s0n contrat de gestion.

2.2 Structure de {'actionnariat
Les actions de la Société ont la forme nominative. Ao 31 décembre 2024, le capital de la Société était
représents par 310161692 actions, toutes détenues par ["Ftat belge.

2.3, Consefl o ‘wdmimistration ef comilés
La Sociéte est adminsteée par un Consell d’admimistration et un Comité exéentit,. Le Conseil
d administration de la Sociéte & comstitud quatre comités consultatifs specialisés © un Comitd d”aundit, un

Comite de rémunération, un Comite siratégique ef un Comité d'investissement éeologique

Aucun changement n'est imtervenn au nivean de la composition do Conscil d administration ot du
Cramited exécutif,

238 Conseil & adminisiration

I Comscal d’admimistration de la Sociéte est composé de dowse admimistrateors dont ane présidente, un
administrateur délégee, deux vice-présidents et deux administratrices indépendantes.
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An 31 décembre 2024, le Conseil d administration se composait comme suit:

Laurence Bovy Présudente

Kooenrand Van Loo Administratour délégud
Olivier Henin Wice-président

Koen Schoors WVice-président

Mathalic Ombelets Agdmimistratrice

Lieve Schuermans Administratrice

Caraline Goddeenis Agdmimistratrice

Fierre Harkay Administratcur

[Meter Berckvens Adbministrateur

Micolas Pire Admimistrateur

[sabelle Callens Administratrice indépendante
Leen Wan den Neste Administratrice indépendante

Seul Madministratenr délégué est membree exéoutil du Consedl d’administration. Les onze autres
administrateurs sont des administrateurs non-excoutifs,

Une mission spéciale est attachée d la fonction de président du conseil d'admimstration, sur la base de
I"article 3bis, §12 de la Lod de 1962 portant sur la représentation de la Sociéte, aux edtés de
I"adrmimistrateur délégué dans le cadre de ses relations extemes, aux differents stades de la préparation
et de la mise en @uvee des investissements.

Les admimstrateurs, en e comprns la présidente, les deus vice-présidents of adoimistrateur délegue
sont nommdés par arrété roval délibénd en Conseil des Ministres, d Uexception des deux administratnees
indépendantes qui sont nomméss par 1" Assemblée générale sur proposition motivee d'un jury constitud
par le Hol, quiest compose de personnalités éminentes issues de la communante des affaires oo
académique. Les administratrices indépendantes répondent aux eritéres dindépendance énomcés i
PFammicle kas, $2 de la Lo de 1962,

e Conseil d administration est habilitd 4 aceomplic tous les actes jupds nécessaires ou utiles 4 la
realisation de Mobjet de s Socicté, a Vexception de coux que la legislation ou les statuts réservent
spéciliguement & 1" Assemblée pénérale on a d aotres organes de pestion.

Plus particulicrement, il incombe au Conserl d admimstration de

- défimir les orentations de la politique géncrale de la Sociéte,

- déeder en toutes matiéres d importance stratégique, financiéne ow epérationnel le,
- superviser la pestion opératonnelle de la société par le Comité exécutif, et

= HgiTen toutes autres matiéres reservées an Conscil d ‘administration par la lod,

232 Administratenr délégne ef Camite exéoutif
Le Comite exécutif a ¢t¢ constitué conformément 4 ["article 3bis §16 de la Loi de 1962, Le Comité
exceutif comprend  Fadmimstrateur délégué of trons autres membres désignes par e Consenl
d'administration pour un terme de sixans, renoovelahle, et qui peavent étre revoqués par le Conscil

d'administration. L' administrateur délégué préside le Comité exécutil

A 31 décembre 2024, e Comite excoutif sc composait comme suit ;

K oenrand Van Loo Admimstrateur délégoé, president du comite
Wichatl Vanloubbeock Lvircoteur finance ot administration

Tom Feys Dhrecteur investissements

Celine Vacssen [hreotrics vestissements
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l.o Comité exéeutif st responzable de la gestion journaliere et opérationnelle de SFPIM ot de la mise
en euvre des décisions du Conseil d’administration. L'étenduoe de la gestion journaliére est définie par
le Consel dadmimstration. Elle a été défimie pour la premiére fois par une décsion du % mars 2021
publice aux Anncxes du Moniteur Belge du 7 mai 2021, sous les numéros 055130 of (053140,

233 Comirg stratégigus
Le Comité stratégique a ¢té constitué conformément & larticle 3his, §15 de la Loi de 1962, Le comité
strategigque est composs de quatre membres - la presidente, les deux vice-presidents et Padmimstrateor

delégue. Le comité stratégique est présidé par la présidente du Conscil d administration,

An 31 décembre 2024, le Clomite stratégigque se composat comme soit

Laurence Bovy Présidents

Kooenrand Van Loo Admimstratenr délégoé
Olivier Henin Wice-président

Koen Schoors Wice-president

Le Comité stratémique a pour mission dassister et de conseiller le Conseil d’administration dans les
muatiéres de politique et de stratéric pénérales de la Sociced, ainsl que sur des questions importantes
relatives an developpement strategigue de la Sociéte,

Il revvit et formule des recommandations & propos des transactions, investissements ot prijots propscs
piar le Comite exceutif au regard des objectifs stratégiques de SFPIM ct supervise leur réalisation,

234, Comiré d audit
Le Comité d'audit a &té constitue conformément 4 article 3bis, 517 dela Lo de 1962, Le comité d"audit
cst compasé de quatre membres, dont une administratrice mdépendante, nommes par le Conseil
dadministration en son sein, en fonction de leur compétence et de lewr expérience en matiére financiére.

e Comité daudit est présidé par 1" administratrice indépendantes,

Au 31 décembre 2024, le Comité dawdil se composanl comme suil ©

Leen Van den MNeste Administratrice indépendante, présidente du comité
Lieve Schuermans Adlministratrice
Micolas Pire Agdmimistrateur
Piemre Harkay Administrateur

I Comite daudit a pour mission d assister le Conseil d administration dans le cadre -

- do processus d'élaboration de Ninformation financiére,

= e 'intégrité ot du contrile des comptes annucls ot des comptes consolidés, ainsi gue
des etats financigrs intermediaires,

- des svatémes de contrale mteme ef de gestion des nsques de la société,

- du suivi des travaux d'awdit financier ot opérationnel via Maudit interne et e
COrmissaire,

- du processus d'élaboration de I'information en matiére de durabiliié, et

- de la survelllance du respect par la Sociélé des exipences lépales ot péplementaires.

TEn qualitg d'shservatcor jusgu’an 24 janvier 2024,
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235 Comiré de rénumérarion
Le Comitd de rémunération a &8 constitué conformément a larbiele 3his, $17 de la Lot de 19620 Le
comité de rémunérations est composé de quatte membres, nommés par le Consceil d'administration on

son sein, dont deux sont administratrices indépendantes.

Au 31 décembre 2024, le Comite de rémunération s¢ composait comme suit ©

[sabelle Callens Admimstratrice indépendante, présidente du cormité
Caroline Goddeeris Admimistratrice

Leen Wan den Neste Administratrice indépendante

Laurence Hovy Présidents du Conscl

Le Comité de rémunération est charge, a la demande du Conseil dadministration oo d"initiative, de
transmetire des propositions de déeision, avis et recommandations an Consetl d'admimistration relatives
aux avantapes péeuniaires, directs ou indirects, immédiats ou reportés, en ce compris le régime de
pension, e retraite et de survie, qui concerment les administrateurs, en ce compris administrateur
delégue, ot les membres du Comite exéeutif, of plus généralement, sur les questions de nomination of de
rémunération des administrateurs, de administrateor délégué et des autres membres do Comité
cxceutif,

Le réglement d'ordre intérieur du Comité de rémunération prévoit qu'il est également chargé de veiller,
au moing une fois paran, & la tenoe et la mise & jour de la liste des mandataimes représentant les intéréts
de la Socicté dans les socictés du portefeuille de la Socicd, Le Comité de rémunération fait
réguliérement rapport au Conseil d’administration d ces sujets.

236, Comire d investissement écologigue
e Comité d mvestissement éeologigque a cté constitué conformément & Particle 3his, §17 de la Lol de
1962 eta larticle 2 de "arrété roval du 15 janvier 2023 confiant & SFPIM une mission au sens de article
2 53 de la Lon de 1962, Le Comité d investissement éoologique eat compaosc de sept membres, nommes

par le Conseil d admimistration en son sein, dont admimistrateor delégoe.

A 31 décembre 2024, le Comite d 'imvestissement ceologigue s¢ composait comme suit

Prerre Harkay Administratewr, co-président du comité
Koen Schoors WVice-prisident, co-president du comité
K oenrand Van Loo Adminmistrateur délégué

Mathalie Ombelets Addministratrice

Micolas Pire Agdmimistratcur

[zabelle Callens Administratrice indépendante

Leen Van den Neste Administratrice indépendante

Le comite d investissement écologique & pour mission examen de toute demande d “ivestissement
dans des sociciés qui contribuent @ la transition éeologique dans le cadre de la mission déleguée confice
par I"Amce Royal du 15 janvier 2023, 11 formuole des avis circonstanciés sur la conformité de
IMinvestissement envisage au regard des critéres visés & Particle 1, § 2 de "Armété Roval du 15 janvier
23,

237 Evaluation véguliére

Lo Conseil d administration évalue régulicrement "efficacité, e bon fonctionnement ot la composition
des organes et comités et les améliorations gui pourraient &tre apportées.

{1
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Afin d'améhorer la qualitg et Mobjectivitg de ces évaluations, la Société a recours périodiquement 4 une
agence professionnelle exteme, qui formule des recommandations visant 8 optimaliser organisation et
Iefficacité des organes et des comités de la Sociélé, Les erganes et comités veillent au suivi et d la mise
en euvre de ces recommundations sous [a responsabiligg des présidents du Consel d"admimistration et
des comites consultatifs specialiscs,

2.4, Conrile

Le contrile de la situation fnanciére, des comptes annoels et de la régularité des opérations i constater
dans les comptes annuels est comfié & un conmissaime nommé par 'Assemblée générale parmi les
membres de \Institut des Révisours d'Entreprises, Au 31 décembre 2024, le commissaine de la société
ctait Forvis Mazars Réviseurs d'entreprizes SRL (dont le siége eat sis a Avenue du Boulevard 21, boite
R a 1210 Samt-losse-ten-Noode et dont le numero d’entreprise est le 428,837 889), représente par
Monsieur Sébastien Schueremans,

SFPIM eat cgalement soumise a la tatelle admimistrative exereée 4 Mmtorvention de deus conmmssaimes
du gowvernement conformément & Particle 17, £2 de la Lod de 1962, Ceux-ci peuvent s'opposer i
lexéeution de toute mesure qui serait contraire soit aux lois ot armétés, aux statuts ou au contrat de
grestion, soit aux ohjectifs priontares de la politgue financiére de I"Eiat belge.

['un des commissaires du gouvernement est propese par le ministre des Finances, aotre est propose par
lee rmisire des Affares conomiques, 1ls sont tous les deux nommes par arréte roval

I.es commissaires du gowvernement sont Monsicur Eddy Peeters et Monsicur Raphaél Jehotte,

L audit interne est confié & KPMG Advisory BV (dont le siége est sis 4 Luchthaven Brossel Mationaal
TE & 1930 Zaventem et dont lc numéro d'entreprise eat le 0430819279, qui conduit de maniére
continue des missions d andits financier et opérationnel,

SFPIM st cgalement soumise ag controle de la Cour des comptes on verto de Uarticle 5, 8 3 de la o
du 2% oowobre 1846 relative 4 Torganisation de la Cour des comples. La Cour des comples procéde
annuellement & un aodit Ainancier et de la gestion de la Socicté,

Enfin, en 2024, SFPIM a institué la fonchion de rivk officer alin de suivee et superviser les politigues et
proccérdurncs de gestion des nsgues. La rick officer assure en premicre ligne les contacts avee | auditcur
mierne et de la Cour des comptes,

2.5 Charte de pouvernance d'entreprise

Le Conserl d'admimstration a adopté une charte de gouvernance d'entreprise, laquelle nclut les
reglements diordre intércur du Conscil d administration, do Comitd exceotif ot des comites consultatifs
specializes, Elle a &té amendée pour la dermiére fois le 20 févrmer 2024, Elle est disponible sur le site
mternet de la Société (heips:fsfpiobe),

Le Conseil d administration réexamine et adapte la charte de pouvernance d’entreprise en fonction des
hesoing et de I"évolution des activités de la Sociéte en respectant les dispositions legales, réglementaimes
el statutaires applicables 4 SFPIM, ainsi que les regles el conditions speciales arrétées dans le contral de
estion entre 1" Etat belge et SFPIM.

2.6, Dérogation au Code belpe de Gowvernance d'Enireprise 2020 (v Conde 2020 »)
I.cs principales dérogations an Code 2020 peuvent &tre synthétisées comme suit -
= D maniére pénérale, les prands traits do modéle de gouvernance de la Société sont détermings

par la Lon de 1962, notamment son caractére momste. Toute modification & apporter aux régles
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gui régissent exercice ou le contrdle de la gestion de la Société doit done s"inserire dans le
cadre de la Loi de 1962, Certmines modifications ne peuvent parfois ére adoptocs par
I"Assemblée pénérale, gue movennant une modification législative préalable.

- Les administrateurs, en ce compris administrateur délégué, sonl nomimas el revogquss par le
Fei par armété roval délibénd en Conseil des Ministres. 15 ne sont pas nommés, ni névogqués, par
I"Assemhblée géncrale sur proposition du Consel d'admimstration, loi-méme assiste par le
cormité de rdmunération. Les administeatrices indépendantes sonl nominges par I Assemblée
générale sur proposition motivée d'un jury indépendant constitué par le Roi.

= La composition du Conseil d administration, des comités spécialisés et du Comitg exéculil est
largement organisée par la Lon de 1962, Le Code 2020 recommande la présence d’au moins
trons  admimstrateurs indépendants. La Lon de 1962 prévoit 8 ce jour que le Conseil
d administration comple deux administratenrs indépendants.

- Le Code 2020 recommande que la durée du mandai ' adminisiratenr n’excéde pas guatre
années. Les administrateurs de la Société sont nommés pour un terme renouvelable de six ans
MAXITm.

= Le Code 2020 recommande que la rémunération des managers exécutils comprenne une partie
fixe et une partic variable et que la partic variable soit liée & leurs performances individoe!les et
i celles, globales, de la sociéié. Clesi le cas pour "administratewr délégué. Mais la cémunération
des membres du Comité exéeutil, autres que 1"administratewr délégué, ne comprend 4 ce jour
pas de partic variable liée i la réalisation d'objectifs prédéfinis,

= Le Code 2020 recommande que les administratears non exdéeutifs regoivent une partie de leur
rémunération seus la fonme d'actions. Ce n'est pas le cas en espéce. Toutes les actions de la
Sociétd sont aux mains de 1'Ewat lédéral.

27 Poditigue de diversité

[La Sociéte, en tant que saciéte d "intérét public, seveut exemplaire en matiére de diversité, Elle s efforce
de créer une culture de mixitd el d'inclusion & wous les échielons de son organisation.

Conformement 4 article 3bis de la Lod do 1962, an moins un tiers des membres du Consedl
d’admimsteation de la Société sont de sexe dillérent de celul des autres membres, En 2023, le Conseil
d'admimstration complat six fermmes sur dowre et rois des quatee comités consultatifs étaient présidés
par une fenune.

La compaosition du Consetl d'admimsteation de la Société est en outre hixée de fagon 4 rassembler
sullisamment de profils complémentaires et varies en termes d’ipe. de sexe, de parcours académique,
dexpérience professionnelle et d"éguilibre linguistigue. L' objectl est de limiter au maximum le risgue
de pensée umgue et de contribuer a la nchesse des débats,

Convaincue que la collaboration, les efforts collectifs et les talents complémentaires des hommes et des
femmes permettront aux institutions financiéres de trer le meilleur parti d'une intelligence collective, la
Sociéré a par aillewrs adhérd en 2008 i la charte « Diversité des penres en linances ». Elle s%est ainsi
engagée i soutenir la progression des fammes vers des postes de direction dans le secteur lnancier, Elle
s engage par ailleurs & contribuer aux objectifs fixés par la Belgan Venture Capital & Private Bguity
Association dans sa charte pour Iégalité des penres (www bvabe/codes sender-equality<harter’).

Fn eohérence avee son adhésion 4 cette charte, un gquart des membres do Comité exéeutif est de sexe
diflérent de celul des autres membres. Trois lemmes sont également chargées de la coordination des
trons services dit d’appui (HR, Finance et Legal).
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e fagon plus ménérale, le personnel de la Société se compose d'un large panel de profils, Les activités
de la Socicté requmerent une variéte de talents, de métiers et de fonetions, lagquelle contribue & des
interventions financiéres judicieuses fondées sur des appréciations globales et multidisciplinaires,

l.a Socictd poursuit dans cette optigque une palitigque de ressources humaines inclusive, basée sur les
talents. Elle attache une prande importance a la diversité ecd égalité des chances de tous ses employés
guals que sment leur genre, leur sexe, leur onentation sexuclle, leur pays d'origine, leur origine sociale,
leurs mayens financiers, leur handicap, ...

I.a diversite constitue un glément important d*une same gouvernance que la Sociéte proment ausst an
travers do ses participations ¢t investisscments, La Sociéte valomise ainsgi la mixitd au sein de toutes los
sociétds de son portefenille.

En 2024, le Consei] d"administration a eu une attention particuliére pour les questions de diversité. De
nouvelles mesures ont &6 décidiées | elles seront mises en euvre dans e courant de année 2025,

28 Ruppovt de rémunération (ELUR)

Le Président, les Vice-présidents, ainsi que les membres du Conseil d’administration regoivent une
indemmité fixe, dont le montant a été &tabli par assemblée générale. Cette indemnité fixe s'éléve a
22310 EUR par an panrr le President, 8 16,733 BEUR par an pour chacun des deus Vice-présidents et &
1 1.155 EUR par an pour les membres do Conseil d’administration.

Le Président du Conseil d administration pergoil également une rémuneéralion pour sa mission spéciale.

I.cs membres do Comied stratégigque, a l'exception de 1" Admimistrateor délégué, pergoivent un jeton de

présence de 1200 EUR par réunion.

Les membres du Comité d audit of du Comuté de rémunération regoivent un jeton de présence de 400
ELUR par réunion, 4 Uexception de la personne qui occupe la présidence de ces comités qui se voit
octroyer la somme de 600 EUR par réunion,

En ses qualités de membre du Conseil d’administration et de membre du Comité stratégigue,
I” Administrateur delégud ne porgoit ancune rémunération.

Four "année 2024, la Présidente a renonce 4 percevodr toutes rémuncrations fixes ef tous jetons de
présence 1iés 4 ses fonctions de présidente, d’administratrice et de membre de comités spécialisés, ains
que tous avaniages en nature attacheés i la fonction de présidente.
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SFPIM - Conseil d administration et comités spéeialisés

Consell Comité stratéglque | Comibté de Combté d*audic Comité de Fonds de
al* ad ministration remuandérution trunsitinm
dewlogiogwe

Montant  Taux de | Montant | Taux de | Montant Taux de | Moentant | Taux de | Montant | Taux de | Total
brut €y présewee | brut (£) | présence | brot(f)  présepce | brut(€) | présemce | brotif)  présence
Laureace Bovy
Présidente i} Hivtn il 1{H1%% u il R MNIA MNA MiA miA il

Koenraad Van Loo

Admmistratenr déligud 1] 100, i} 2% MiA MNIA MiA MiA u Tl
Koen Schoors
Vice-président 16.733 b10E 10500 1007 MiA A MiA MiA 1] 1ot | 37533

Olivier Henin
Vice-président 16,733 a1y, 10,800 @]% WA NIA MiA WA Mia NA | 27533

Lieve Schuermans

Admivistratrice 11155 01y, A MiA Nia WA 2400 1009 Nia WA | 13585
Micolas Pire
Admivistratewr 11153 0N, LY A Nia NIA 2.000 Ban 1] 208, | 13,155

Prerre Harkiay
Adiministratewr L1152 T BrA MiA Mia A 2400 L00%s a 26k | 13555

Mithalie Cmbeleals

Adiministratrice 11.15% Q3% MiA MiA MNiA MAA MiA MiA a Bl 11,155
Isahells Callens
Adininistratrics 11.15% T MA MNiA 18001 100 MiA MNiA a 7% 12455
i pendante
" Kathlesn Van den Meste
Admimistrairice 11.153 L R MiA Hin i, G R T n My | 15555
i pendante
Dicter Beickvens
Administrateur 11,153 Tl M MiA MiA ™A MiA MiA MiA WA 11155
T Camline Goddeers
Admmistratrics 11.153 i A MNIA 1.200 10rts MIA MNA A HA 12,355
Rémunération Comité exécutif
Fixe | Wariable Tital
Koenrand Van Loo 264,722 | 18,233 JB3.255
Michatl Vanloubheeck 218.670
Celing Yaessen 195.550 |
Tom Feyvs 192,748
14
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Rémunération d* Administrateur au sein d’une filiale/participation
Micolas Pire? Administrateur au Conseil 00
d’administration de SFPIM-
Tnternatiomal

[ admimistrateur délégué héndficie d'une pension de retraite et de survie fixée par le Conseil
dadministrabon, En 2024, la socicté a participé an financement de assurance de I administrateor
diélégud pour un montant de 1069026 EUR. L'administrateor délégué a &galement bénéficié d'un
vihicule de société, de Putilisation d'un smartphone et d’une tablette dont les avantages en nature
représentent 2,740,653 ELR,

[lans los montants repris ci-dessus sont inelus les avantages on nature lés aux véhicule, smartphone,
tablette, ordinateurs portables dont bénéficient des membres du Comité exéeutif, Les montants
concernant ces avantages en nature s'élévent respectivernent a 7306592 EUR pour Monsieur
Vanlouhbeeok, 2 3.7 1803 EUR pour Madame Vacssen et 2 4307 03 ELUR pour Maonsicur Feys, Enoutre,
ils bénélicient chacun d'une assurance groupe pour un montant de 67 805,82 EUR pour Monsiewr
Yanlouhbeeck, 28720, 14 EUR pour Madame Vaessen et 5732082 EUR pour Monsieor Feys pour
["amnic 2024,

3. Informations en matiére de duvabilivé

La Sociétd considére que la prise en compte des questions sociétales et de gouvernance contribue de
maniére importante au progres cconomigue. La owvolonte de SFPIM d'intégrer des préoceupations
socictales 4 sos activites se traduit par des actions ant au niveau de son activitd d investissement ot de
gestion de participations, qu’aw niveaw de sa propre organisation.

Le 14 décembre 2021, le Conseil d’administration a adopte une charte de responsahbilitg sociétale. Elle
st disponible sur le site internet de la Société (hitpss/sfpimobe). Celle-ct a été redvalude et a fait "ohjet
d'une mise i jour adoptée le 20 Evrier 2024,

SFPIM, un investissenr socialement responsable

La Sociérd entend favoriser, au travers de ses participations et investissements, le développement 3 une
ceomomic durable en Belgigque. Cest pourguaod elle privilégie les interventions en faveur d entrepriscs
qui se soucient de cetle thématique el encourage les entreprises dans lesquelles elle détient des
participations & adopter et renforeer leurs pratigques responsables.

Cetie volonté se wraduil par des actions & divers niveausx.

|.cs intorventions financiéres font suite 4 un projet qui est analysé par rapport & des eritéres 4 la fois
[inanciers et sociétanx, objectil’ élant de rechercher un équilibre entre performances linancidres et
sociftales ot de prioritiser les investissements responsables. La durabilitd est un factewr elé dans
["appréciation o ‘une opportunite " investisscment.

Par critéres socictanx, on entend des eritéres environnementaus, sociaux et de gouvernance (« critéres
ESG »). tels que la promotion de lefficacité énergétique. la réduction des émissions de eaz i elfel de
serre, I"économie des ressources naturelles, les retombées pour Pemplod, Pattention portée & 1"éthigue,
les rémunérations des dirigeants et la promaotion de la diversité et ctablit en collahomation avece les
sociéles d'investissement régionales alin d uniformiser nos repotings.

Ejllh‘[u'au NRAT2024
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Ces critéres ont &6 récemment redéinis ¢l augmentés en 8" inspirant notamment du Béglement sur la
publication d'imformations en matiére de dorabihitd dans le seeteur des services fnanciers (SFIDR) et en
concertation avee |es sociétés dinvestissement régionales, de maniére & harmonizer les pratiques. 1
ont érd apréges dans un questionnaire ESG digitalisé.

Lors de 'examen des opportunites dinvestissement, les gestionnaires d investissement &tablissent e
profil ESG de chague entreprise selon le questionnaire ESCL 51 certains risques en matiére de durabilité
saont identifies, cette evaluation pent donner hieu 4 1"établissement de hignes dircetnices 4 suvre oo d'un
plan d*action & mertre en ceuvre pendant la durée de Minvestissement.

I.a mamére dont la dimension socictale cst prise on compte par les entrepnses do portefomlle goide
ensuite les décisions de SFPIM en rapport avec la gestion de ses investissements.

Annucllement, une évaluation des performances nom-financiéres des entreprises du portefemlle est
réalisée, au départ du questionnaire ESG. A nouveau, si certaing risques en matiére de durabilité sont
identifics, cette cvaluation peut donmer licu 4 ' établissement de lignes direetrices & suivre ou d'un plan
d"action & mettre en ceuvre pendant la durée de |'investissoment,

S le mivean de maturité ESG de entreprise stagme, winire négresse, SFPIM peut envisager de réduine
son exposiion on, en dermier recours, de desimvestir, 1 n'y a cependant aucun avtomatisme, SEFPIM
privilégie towjours le dialogue constructl pour tenter de modifier les pratiques des entreprises et
ameliorer leur performance a long terme. L ohjectif est d aider les entreprises du pontefeuille i rendre
leurs activités plus durables,

SFPIM coordonme réguliérement sa voix avee celles d autres investisseurs,

Depuis 2024, SFPIM réalise annuellement un rapport sur les performances non-financiéres des socictés
de son portefoumlle, Ce premier rapport a éeé réalise en 2024, pour I'exercice 2023 ot sera prochainement
publié sur le sile internet de la Société

Irois objectifs ont par ailleurs cé fixes pour Pensemble des sociétés du portefeuille, outre Iohtention
dun meilleur tux de réponse au questionnaire ESG :

- laréalisation d™un hilan CO2,
= Tamélivration des performances en matiére de diversité et d"égalitd des penres, et
- larédaction d'un rapport ESC.

La Société a également fat des investissements a impact, 1 un des grands axes de sa stratéee poar 2020-
2025, An-dela de lMinvestissement socialement responsable, la Sociéte réserve done une partic de ses
investissements o des entreprizes spécifiquement dédiées au développement de solutions qui visent 4
générer des impacts environmementaus o sociaux positifs, Les piliers “ransport & mobility” et “energy
&z utilities” visent éealement & répondre ax défis de notre sociéte.

I."Accord du Gowvernement du 30 septembre 2020 prévoit en outre de charger ln Société, en mission
délégmee, de la conception et de la misc on place d'un ou plusicurs outils & investissement focaliscs
netamment sur la transition durable de 1"économie belge et la lutte contre les changements climatigues.
Dans ce contexte, deux cutils ont vu le jour.

[Yune part, en 0121, SFPIM a comstitué et finunce, pour le compte du Gouvernement, une filiale

specialement dédige aux investissements dans des projets de relance, dénommée Relaunch for the
Future,

16
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Dravtre part, SFPIM a & chargée fin 2022, d'investir pour le compte du Gouvernement dans des
sociétés ayant des activités contmbuant 4 la transiion écologique au départ d'une enveloppe
specialement dédidée par le Gouvernement & co théme. Clest dans ce contexte que le Comité
d’investissement toologigue a &é mis en place. La Charte d’investissement de cette enveloppe dédide i
la transition ceologique est disponible sur le site infernet de SFPIM.

En adbérant 4 la « charte relative 4 exercice d'une fonction d'administrateur dans une société dans
lagquelle la Socicgte fedérale de Pariopations et d'lnvestissement détiont une participation », les
administratcurs qui veillent & la représentation de ses intérées au sein des entreprises de son portefolle
s sont Ggalement enpagds 4 favoriser dans toute la mesure du possible, le développement de hauts
stundards en matiére de travail, d ethique, d'environmement et de honne gouvernance.

Line attention particuliére est en outre portée i la prévention des risques lies aux investissements dans
dles paradiz fiscau,

SFPIM une entreprise socfalement responsable

Dans le méme temps, la Société cherche d améliorer ses propres comportements. En 2023, elle a continug
i faire vivre les valeurs fondamentales qu'elle défond, par 'mtermédiaine de ses administrateons ot
collaborateurs auxquels 1l est demande dagr quotidiennement on conformite avee les prineipes de son
code d'éthigue et de déontologie, son réglement en matiéne de tansactions sur instruments financiers,
ainsl gue sa charte de gouvernance. 11 est éealement renvioyé & la section spécifique du présent rapport
quant & la politique de diversite.

SFPIM encourage également toars ses eollabomateurs a privilégior on permanence la piste do reeyelage,
et | 'ubihisaton de technologies respectucuses de environnement. Elle promeut par ailleurs des pratiques
die mahilite durable avee une politigue automobile intégralement électrifiée depuis le 30 juin 2023, et
[“instamration d un budget mobiling.

SFPIM 1 fant réaliser, pour la premiére firs, som propre bilan carhone. Un plan d"action afin de réduire
s crmissions a ot adopte, Cet exerciee sera desormais annucl lement renouvelé,

Enfin, 5FPIM ¢échange ot collabore réguliérement avec différentes administrations ou instances
publigues aw mivean régional, nadonal ot curopéen en vue de definir une stratége durable pour les
fnances et les investissements de la Belgigue,

SFPIM a par ailleurs contribug 4 la eréation d ‘un mstitet belge pour impact (Jmpact Finance Belfginm)
et an lancement de la premiére fopact Week belge, L'objectil est de sensihiliser les acteurs du monde
coomomigue, financicer et politique au financement 4 impact sociétal.

Elle est ausst membre de 'association belge des acteurs en private equity & venture capital, actifs en
Belgigque, o contribue dans ce cadre aux travans ot 8 I'échange de bonnes pratiques en matiére o ESG.

Pour plus d informations au sujet des sociétés du portefeunlle de la Socicte, il est renvosd anx rapports

des entreprises ollcs-mémes. Le contenue concret & donmer i la Carparate Social Responsihilioe est propre
i chague entreprise en fonction de la nature et la localisation de ses activités,

17
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LFPIM

S

4. Rappor? sar les paiemenls quy gonvernemenis

SFPIM 1 réahisg des paiements pour un montant de 5771048459 49 EUR 4 I'Ftat helge en 2024 Le
diétail de ces paicments est repris ci-dessous

Rapport sur ey paicments gux gouvernemeney

Mlntant - EUK

Drividende de Vexercice 2023 de SFPIM wersé cn 2024

- SFPTA 134, 458,184,753
Diividende reversé 4 U'Etat dans le cadre des missions délémides

- Heffine 4405341 KK5 (W
Lisérits reversés & 'Eiat dans le cadre dos missions débgudes

- AviePariner 2. 140,533,009
Litéréis reversés 4 'Etat dans le cadre dos missions dégudes

- Belighining QiGl6.44
Remmmmerativm du Cimmissire do gonvernement

- Commissaire du goavernewent SFP- Mr Peeters 2024 10402 95
= Commissgive du poavernement SFPL Mr debotte (peviode du 00726020 aa 300220230 23.024.39
- Covnmisseire du gowverneweet SFEP- Mr dehatte 2024 10,202 83
Tuotal ETT 104 E40. 49

5 Rdmandrations sapplémentaires anx émoliments di miasidal de commilssaire

Dans le cadre de 'élaboration des comptes annuels consalidés en IFRS, SFPIM a octrové 4306710
ELUR de pémuération supplémentaive aux émolumeints du maindat de conunissaire. Par ailleuss, dans le
cadre du projet de centralisation, SFPIM a octrowé [ 7.745,00 EUR de rémunération supplémentaire aux
cmoluments do mandat de commissaire. Ces sommes ont G pavdes 4 la société Forvis Maears Réviseurs
d’Entreprises SEL, avant son siese Avenue du Boulevard 21, balte 8 4 1210 Saint-Josse-ten-Moode,
inscrite au Registre des Personnes Morales sous le numéro d’entreprise 0428 837 889, représentée par
Monsieur Sébhastien Schueremans,

Mous restons, bien dvidemment, & votre entiére disposition pour toul renseipnement supplémentaine.

Mous proposons 4 assemblée oénéeale des actionnaives d approuver dans lewr ensembla les comples
annuels pour lexercice social clituré ao 31 décembre 2024 @ d'afTecter les nésultats de la maniére
proposée dans le présent rapport. Weus lui proposcens également d'accorder la décharpe aux
adminisirateurs el au commissaire pour les actes accomplis dans le cadre de Iexécution de leur mandat
au cours de Mexercice social susmentionne.

Fail 4 Bruxelles, le 11 mars 2025,

Doculigrad by [ T ——
— e
o Vo
P (awrtiit. By
T T i [H{ 3 7 L o e o
Koenraad Vin Loo AUTEREE oy
Addministrateur-délégue Présidente

H]
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Rapport du commissaire a I'assemblée générale de
FPIM-SFPI SA pour I'exercice clos le 31 décembre 2024

Dans le cadre du contrile légal des comptes annuels de FRIM-SFPI SA (la « Société »), nous vous
présantons notra rapport du commizsaira. Celui-ci inclut notre rapport sur les comptes annuals ainsi
que les autres obligations légales et réglementaires. Le tout constitue un ensemble et est inséparable.

Mous avons élé nommés en tant que commissaire par I'azsemblés générale du 10 mai 2022
conformément & la proposition de l'organe d'administration. Notre mandat de commissaire vient 4
échéance & la date de lassemblée genérale délibérant sur les comptes annuels cldturés au
31 décembre 2024. Nous avons exerceé le contrdle legal des comptes annuels de la Société durant
18 exercices consécutifs.

Rapport sur les comptes annuels

Opinion sans reserve

Mous avons procédée au contrdle |&gal des compltes annuels de la Societé, comprenant le bilan au
31 décembre 2024, ainsi que le compte de résuliats pour I'exercice clos a celte date et I'annexe, dont
le total du bilan s'eleve & 11.523.179.901 EUR et dont le compte de résultats se solde par un benefice
de l'exercice de 315.171.359 EUR.

A notre avis, ces comptes annuels donnent une imags fidéle du patimeoine et de la situation financiére
de la Societé au 31 décembre 2024, ainsi que de ses résultats pour I'exercice clos a celte date,
conformemeant au référentiel comptable applicable en Balgigue,

Fondement de ['opinion sans réserve

Mous avons effectué notre audit selon les Normes intemationales d'audit {I5A) telles qu'applicables en
Belgique. Les responsabilités qui mous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites
dans la section « Responsabilités du commissaire relatives & 'audit des comptes annuels » du présent
rapgort. Nous nous sommes conformes a toutes les exigences déontologigues qui s'appliquent a I'awdit
des comptes annuels en Belgique, en ce compris celles concemant l'independance.

Mous avons obtenu de l'organe d'administration et des préposés de la Socidté, les explications at
informations requises pour notre awdit.

Mous estimans que les éléments probants que nous avons recuaillis sont suffisants et appropriés pour
fondar natre opinion.

Rappart du Commissaine 1
Ewercice 2024
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Responsabilités de I'organe d'administration relatives a I'établissement des comptes
annuels

L'organe d'administration est responsable de I'établissement des comptas annuels donnant une image
fidéle conformément au référentiel comptable applicable en Belgique, ainsi que de la mise en place du
contréle inteme qu'il estime nécessaire a I'établissement de comptes annuels ne comportant pas
d'anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comples annuels, il incombe 'organe d'administration d'évaluer la capacité
de la Société & poursuivre son exploitation, de fournir, l2 cas échéant, des informations relatives & la
continuité d'explaitation et d'appliquer le principe comptable de continuité d’exploitation, sauf si l'organe
d'administration a lintantion de mettra [a Société en liquidation ou de cessar ses activités ou &'il ne paut
envisager une autre solution alternative réaliste.

Responsabilites du commissaire relatives a l'audit des comptes annuels

MNos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur ensemble
ne compoerent pas danomalies significatives, que celles-ti proviennent de fraudes ou résultent
d'erreurs, et d'émetire un rapport du commissaire contenant notre opinion, L'assurance raisonnable
correspond & un niveau éleve d'assurance, qui ne garantit loutefois pas gu'un audit réalise
conformement aux normes [SA permetira de toujours détecter toute anomalie significative existante,
Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d'erreurs et sont considérées comme
significatives lorsque l'on peut raisonnablement s'attendre 4 ce qu'elles puissent, prises
individuallemant ou en cumulé, influencer les décisions dconomiquas gua les utilisateurs das comptas
annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Lors de I'exécution de nofre contrdle, nous respectons |2 cadre legal, reglementaire et normatif qui
s'applique a I'audit des comptes annuels en Belgique. L'étendus du contrile |&égal des comptes ne
comprand pas ' assurance quant a la viabilité future de la Sociglé ni guant a lefficience ou 'efficacite
avec laguelle l'organe d'administration a mené ou ménera les affaires de la Socigté. Nos responsabilités
relatives a lapplication par l'organe d'administration du principe comptable de continuité d'exploitation
sont décrites ci-aprés.

Dans le cadre d'un audil réalisé conformément aux normes |SA el tloul au long de celui-ci, nous
exercons notre jugemeant professionnel et faisons preuve d'esprit critique. En outre

= nous identifions et évaluons les risques que les comptes annuels comportent des anomalies
significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs, definissons et mettons
en ceuvre des procedures d'audit en réponse a ces risques, et recueillons des eléments probants
suffisants et approprigs pour fonder noire opinion. Le risque de non-detection d'une anomalie
significative provenant d'une fraude est plus élevé que celui d'une anomalie significative résultant
d'une erreur, car la fraude peut impliguer la collusion, la falsification, les omissions volontaires, les
fauvsses déclarations ou le contournement du contréle interne ;

= NoUs prenons connaissance du contréle interne pertinent pour I'audit afin de définir des procéduras
d'audit appropriées en la circonstance, mais non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité
du contrble interne de la Société ;

« nous apprécions le caractére approprieé des methodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par l'organe d'administration, de méme que des
informations les concernant fournies par ce demier ;

« nous concluons guant au caractére approprié de lapplication par organe d'administration du
principe comptable de confinuité d'exploitation et, selon les &léments probants recueillis, quant &
l'existence ou non d'une incertitude significative lige 4 des événements ou situations susceptibles
de jeter un doute important sur la capacité de la Société 4 poursuivre son exploitation. Si nous

Rappart du Commissaine 2
Ewercice 2024
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concluons a lexistence d'una incerilude significative, nous sommes tenus d'attirer I'attention des
lecteurs de notre rapport du commissaire sur les informations founies dans les comptes annuels
au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas adéguates, d'exprimer une opinion
maodifige. Mos conclusions s'appuient sur les elements probants recueillis jusqu'a la date de notre
rapport du commissaire, Cependant, des situations ou événements futurs pourraient conduire |a
Société & cesser son exploitation ;

= nous apprécions la présantation d'ensemble, la structure et le contenu des comptes annuels at
évaluons siles comptes annueals reflatent les opérations et événemeants sous-jacents d'une maniére
telle quiils en donnent une image fidéle.

MNous communiquons a4 l'organe dadministration notamment 'étendue des travaux d'audit et le
calendrier de réalisation prévus, ainsi gue les constatations importantes relevées lors de notre audit, v
compris toute faiblesse significative dans le contréle interne.

Autres obligations 1&gales et réglementaires

Responsabilites de I'organe d'administration

L'organe d'administration est responsable de |a préparation et du contenu du rapport de gestion, des
documents 4 déposer conformément aux dispositions légales et réglemantaires, du respect des
dispositions legales et reglementaires applicables a la tenue de la comptabilité ainsi que du respect du
Code des societés et des associations et des statuts de la Socigte.

Responsabilités du commissaire

Dans le cadre de nofre mission et conformement a la norme belge complementaire {version revisee
20207 aux normes intemationales d'audit (ISA) applicables en Belgigue, notre responsabilité est de
verifier, dans leurs aspects significatifs, le rapport de gestion, certains documents & déposer
conformémeant aux dispasitions [Bgales et réglementaires, el le respect de certaines dispositions du
Code des sociétés et des associations et des statuts, ainsi que de faire rapport sur ces &léments.

Aspects relatifs au rapport de gestion

A lissue des verifications spécifiqgues sur le rapport de gestion, nous sommes d'avis que celui-ci
concorde avec les comptes annuels pour le meme exercice et a eté etabli conformement aws articles
3.5 et 3:6 du Code des sociétés et des associations.

Dans le cadre de notre audit des comptas annuels, nous devons également apprécier, en particulier
sur la base de notre connaissance acquise lors de l'audit, =i le rapport de gestion comporte une
anomalie significative, & savoir une information incorrectement formulée ou autrement trompeuse. Sur
la base de ces travaux, nous n'avons pas d'anomalie significative & vous communiguer.

Mention relative au bilan social

Le bilan social, & déposer 4 la Bangque nationale de Belgique conformément a l'aricle 3:12. §ler, 8° du
Code des sociéles el das associations, traite, tant au niveau de a forme qu'au niveau du contenu, des
mentions requises par ce Code, en ce compris celles concarnant linformation relative aux salaires et
aux formations, et ne comprend pas dincahérences significatives par rapport aux informations dont
naus disposons dans le cadre de notre mission.

Mous tenons & mettre en dvidence gue pour Iétablissement du bilan social et des données relatives
aux efforts de formations, la Sociétd se base sur les donndas du secrétariat social et des bureaux
intérimaires.

Rappart du Commissaine 3
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Mention relative aux documents a déposer conformément a larticle 3:12, §ler, 5%, 7°
at 9° du Code des socigtés et des associations

Tous les documents & déposer & la Bangue nationale de Belgigue conformément & larticle 3:12, § 1,
5%, 7° et 8° du Code des sociétés et des associations reprennent — tant au niveau de la forme qu'au
niveau du contenu — les informations requises par ce Code et ne comprennent pas dincohérences
significatives par rapport aux informations dont nous avoens ey connaissance dans le cadre de notre
MISSHN.

Mentions relatives a I'indépendance

+ Motre cabinet de révision et nofre réseau n'ont pas effectué de missions incompatibles avec le
controle légal des comptes annuels et notre cabinet de révision est resté indépendant vis-a-vis de
la Sociéte au cours de notre mandat.

s« Les honoraires relatifs aux missions complémentaires compatibles avec le contrile légal des
comptes annuals visées A larticle 2:65 du Code des sociétés et des associations ont correctemeant
&té ventilés at valorisés dans l'annaxe des comptes annuels.

Autres mentions

+ Les comptes de droits et engagements hors bilan ne sont pas utilisés par la Société. L'exhaustivité
et 'dvaluation des engagements hors bilan s’appuient sur la confirmation de la direction et da tiers
en la matiére. Sans préjudice d'aspects formels dimportance mineure, et A 'exception de ce qui
précéde, la comptabilitd est tenue conformément aux dispositions légales et réglementaires
applicables en Belgique.

+ La Societe n'a pas respecte les dispositions du Code des sociétés et des associations en matiére
de deélais de convocation &t de remise au commissaire et aux actionnaires des documeants reguis
pour l'assermblée gengrale. Ce relard n'a loulsfois exercé aucun impact significatil sur notre
contride. Nous n'avons pas & vous signaler d'autre opération conclue ou de décision prise en
violation des statuts ou du Code des sociétés el des associations.

+ La reépartition des résultats proposee a l'assemblée générale est conforme aux dispositions legales
et statutaires.

Bruxalles, le 20 mars 2025

Forwvis Mazars REVISEURS D'ENTREPRISES SREL
Commissaire
Représentée par

Signé numériguement
par Schueremans
Sébasten Christophe L
Date : 200032025
ofedaz

Sébastien SCHUEREMANS
Révisaur d' Entraprisas
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BILAN SOCIAL

Numéros des commissions paritaires dont dépend la société:

325

ETAT DES PERSONNES OCCUPEES

TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS

AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL

Au cours de I’exercice

Nombre moyen de travailleurs
Temps plein
Temps partiel
Total en équivalents temps plein (ETP)
Nombre d’heures effectivement prestées
Temps plein
Temps partiel

Total

Frais de personnel
Temps plein
Temps partiel

Total

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Au cours de I’exercice précédent

Nombre moyen de travailleurs en ETP
Nombre d'heures effectivement prestées
Frais de personnel

Montant des avantages accordés en sus du salaire

Codes Total 1. Hommes 2. Femmes
1001 29,0 18,9 10,1
1002 6,6 18 48
1003 34,5 204 14.1
1011 47.020 30.820 16.200
1012 7.757 2.305 5.452
1013 54.777 33.125 21.652
1021 6.430.588 4.384.591 2.045.997
1022 975.407 295.846 679.560
1023 7.405.995 4.680.437 2.725.557
1033

Codes P. Total 1P. Hommes 2P. Femmes
1003 29,5 17,4 12,1
1013 47.306 28.264 19.042
1023 6.465.099 4.252.543 2.212.557
1033 15.018 9.827 5.191
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TRAVAILLEURS POUR LESQUELS LA SOCIETE A INTRODUIT UNE DECLARATION DIMONA OU QUI SONT INSCRITS

AU REGISTRE GENERAL DU PERSONNEL (suite)

A la date de cléture de I’exercice

Nombre de travailleurs
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée
Contrat a durée déterminée
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini

Contrat de remplacement

Par sexe et niveau d’études

Hommes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire
de niveau universitaire

Femmes
de niveau primaire
de niveau secondaire
de niveau supérieur non universitaire

de niveau universitaire

Par catégorie professionnelle
Personnel de direction
Employés
Ouvriers

Autres

PERSONNEL INTERIMAIRE ET PERSONNES MISES A LA DISPOSITION DE LA SOCIETE

Au cours de I’exercice

Nombre moyen de personnes occupées
Nombre d'heures effectivement prestées

Frais pour la société

3. Total en
Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents temps
plein
105 31 7 36,9
110 31 7 36,9
111
112
113
120 19 2 20,7
1200
1201
1202 3 3,0
1203 16 2 17,7
121 12 5 16,2
1210
1211 1 1 1,9
1212 4 1 4.8
1213 3 9,5
130 3 3,0
134 28 7 33,9
132
133
1. Personnel 2. Personnes mises
Codes intérimaire a la disposition de
la société
150 0,1 1,5
151 239 2.028
152 6.365 125.891
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TABLEAU DES MOUVEMENTS DU PERSONNEL AU COURS DE L’EXERCICE
3. Total en
ENTREES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs pour lesquels la société a
introduit une déclaration DIMONA ou qui ont été inscrits
au registre général du personnel au cours de I'exercice 205 2 5,7
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 210 2 5,7
Contrat a durée déterminée 21
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 212
Contrat de remplacement 213
3. Total en
SORTIES Codes 1. Temps plein 2. Temps partiel équivalents
temps plein
Nombre de travailleurs dont la date de fin de contrat a
été inscrite dans une déclaration DIMONA ou au registre
général du personnel au cours de I'exercice 305
Par type de contrat de travail
Contrat a durée indéterminée 310
Contrat a durée déterminée 311
Contrat pour I'exécution d'un travail nettement défini 312
Contrat de remplacement 313
Par motif de fin de contrat
Pension 340
Chomage avec complément d’entreprise 341
Licenciement 342
Autre motif 343
Dont: le nombre de personnes qui continuent, au moins
a mi-temps, a prester des services au profit de la
société comme indépendants 350
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RENSEIGNEMENTS SUR LES FORMATIONS POUR LES TRAVAILLEURS AU COURS DE L'EXERCICE

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractéere
formel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies
Co0t net pour la société
dont co(t brut directement lié aux formations
dont cotisations payées et versements a des fonds collectifs

dont subventions et autres avantages financiers recus (a déduire)

Initiatives en matiére de formation professionnelle continue a caractére
moins formel ou informel a charge de I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies

Co0t net pour la société

Initiatives en matiére de formation professionnelle initiale a charge de
I'employeur

Nombre de travailleurs concernés
Nombre d'heures de formation suivies

Co0t net pour la société

Codes Hommes Codes Femmes
5801 10 (5811 8
5802 134 |5812 203
5803 18.137 15813 12.864
58031 15.575 58131 11.342
58032 2.562 |58132 1.522
58033 58133

5821 5831

5822 5832

5823 5833

5841 5851

5842 5852

5843 5853
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